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JP Elelcroprivreda BiH d.d - Sarajevo je dana 0-1.06.2024. godine zaprimila dopis broj: 05,'l -02--109 '2.1

od 29.05.2024.godine sa zastupnidkim pitanjem Adrnir eavali6. zarupnika u Predstarniikom domu
Parlamenta Federacije Bosne i Hercegovine. koje glasi:

Do li ie raskinm ugoror re:i i:g'adje Blok ' tr ht:li?

Obratolenje:
U janosti at se pojtn'ile odredere fifonnacije o rashdu ugotord r le:i reali:acije Bloka 7 n hr:li.
Shodno nm,edenou. :anina ne do li je isti rashrnt ili ne? Rijei je o ttgot'orr koji je potpisar sa kineskint
konpauijano prije deset godina. Tokoder. :a i to nte koliko je toirto finonsijskih sredsta'a
Elektropriw'eda BiH d.d. .,:arobljeno" kod otilt A.onpafija i kalo se planirojrt povtrii ova sredsna?
Zauolio bih do ni se t skladu so tlanon 116. Poslovika Predstonitkog donm l.,Slulbetre ,rc.t'irrc
Federacije BiH". broj 69,0-. 2.'08, 26,':0 i 13t21t, odgovor dosto'ite ptopisaflon, roht rj. najkasnije
I 5 dona od dam kada je poskwAerto pitarie.

U vezi sa postavljenim pitanjem navodirno slijedece:

Potpisivanjem Ugovora o inienjeringu. nabavci i izgradnji Bloka 7 450 M\!'TE Tuzla (EPC Ugovor)
zakljuienog izmedu JP Elelrtroprirreda BiH d.d. - Sarajevo i Konzorcija China Gezhouba Group
Company Limited. Peking. China (Lider) i China Energy Engineering Group Guandong Electric Power
Design Institute Co.. Ltd. China (ehn konzorciia ). Ugovone strane su prihvatile obavezu iuvanja svih
informacija u vezi s realizacijom Ugovora kao poslovnu tajnu.
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S ciljem zaStite interesa JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo. trenutno nismo u mogudnosti dostaviti

vi5e informacija o starusu predmetnog projekta.
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Predmet: Analiza poslovanja zavisnih drultava-rudnika uglja za 2023. godinu sa mjerama
koje se provode radi odriivog poslovanja zavisnih druStava-rudnika, dostavlja se

SABAJEYO
Prtm li€ooa

U skladu sa Zakljudkom Vlade Federacije BiH sa 24. sjednice od 29.12.2023. godirrc,kojim je zaduZena
Elektropriweda BiH da sa upravama rudnika utwdi uzroke loSeg poslovanja za proslu godinu i predlofi
mjere kako bi se ispunio plan i program rada u narednim godinam4 zztraZili od zavisnih druitava -
rudnika uglja da dostave detaljne informacije o poslovanju u 2023. godini sa pokazateljima poslovanja
(u skladu sa modelom izvjeStaja o poslovanju), planirane i ostvarene investicije, Ultanj usp.litra Uilans
stanja" uzroke loSeg poslovanja i prijedlog mjera kako bi se ispunio plan i program rada u narednim
godinama.

Na osnoru dostavljenih izvjeStaja od strane zavisnih druStava - rudnika uglja, kao i pra6enja poslovanja
i dosada5njih aktir.nosti uradenih od strane Vladaju6eg druStva za zavisna dru5tva - rudnika uglja
sadinjena je Analiza poslovanja zavisnih dru5tava-rudnik a tglja za 2023. godinu sa mjerama koji 

-se

provode radi odrZivog poslovanja zavisnih druStava-rudnika uglja (u daljnjem tekstu Anaiira;. U a"UU
su prikazani poslovni rezultati poslovanja zavisnih druStava - rudnika uglja za 2023. godinu sa uzrocima
lo5eg poslovanja, mjerama i nadinom rjesavanja problem4 a sve u cilju odrZivog posl,ovanja.
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PoStovana,

Aktom broj 05ll-02-5-189124 od 08.04.2024. godine, koji je u Jp ,,Elektroprivreda" BiH d.d.-Sarajevo
zaprimljen pod brojem protokola 01-12434-1 od 12.04.2024. godine, dostavljeno je zastupnidko pitanje
koje je postavio Admir eavalii, zastupnik u Predstavnidkom domu Parlamenla federaciji BiH,-a koje
glasi:
Da mi se dostavi Informacija o uzrocima loieg poslovanja u rudnicima za proilu godinu, zajedno sa
mjerama lrojim bi se ispunio plan i program rada u narednim godinama.



Nadzorni odbor JP ,,Elektroprivreda" BiH d.d. Sarajevo je na 37. sjednici odrZanoj 05.06.2024. godine,
donio zakljudak 3/37:

U skladu sa naprijed navedenim zakljudkom Nadzomog odbora, Analiza poslovanja zavisnih druStava-
rudnika uglja za 2023. godinu sa mjerama koje se provode radi odrZivog poslovanja zavisnih druStava-
rudnika je dostavljena Vladi Federacije BiH i Federalnom ministarstvu energije, rudarswa i industrije,
u prilogu akta broj 01-09-17170-3124 od 19.06.2024. godine.

U skladu sa naprijed navedenim zastupnidkim pitanjem, u prilogu se dostavlja Analiza poslovanja
zavisnih dru5tava-rudnika uglja za 2023. godinu sa mjerama koje se provode radi odrZivog poslovanja
zavisnih druStava-rudnika uglja.

S poitovanjem,
alni direktor

c

Prilog: - kao u tekstu

Dostavljeno:
- Naslow
-01
-09
- 09-l
- ala

Dr scl

\

vltsonovo 3or.llat. a5, 71(xx, sar.jevo, &H
Hid?o.lektrane lta llar€M..LbLnLa. J. aamla 1
Lrhod.kt na.rr.k nl, x.k n.6ital
T.rm€Ll(tan .Tura., Tura, 27- .pr[.4
€.|&odbt ludr!', Siha( 8o..ll.ki 25
.g.trtodKrtudl.., rr6tr, ArterE Boda 3,1
.g€rcodElras.ii.., S-deyo, Zm4. od B6h. 49
.El.ldodEnrtu.ire,, Tud., Audarsto 3a
€.l<!qI3trtudl.., L.mik stln.a. ta2.
.E lirodb{rtudr.', Z€.|ica S.fyot b6t Baa.ads 6

14 1:t6 2j213o72

R.d-@ UFll-ilg?(x X.olon ld.ud S.'.Fvo
Polizrl lnol 42OO25r5Ooos, Plrvbrd: 2(xrzl5t.5o(ps
15/t9212m3665o6 - lnte.a S.np.olo g.nk d.d. AiH
L10010009744S55 -B€.r. B.* lnt ri.tlon l d.d. S.El.ro
1O:XE(XXXnOSOa11-Unlon B.nk &,.s.rri'vo
13zl51o1q)O17465,r -ASA 8.nk d.d.S.r.rwo
,Ilq)49o176o759(x! - SF ia. 8sr* d-d. &l
rlr..otllr-!o

2/2

" Nadzorni odbor prilnata Analizu poslovanja zdvisnih druStwa-rudnika uglja za 2023. godinu sa
mjerama koje se provode radi odrZivog poslovanja zavisnih druitava-rudnika uglja, broj 01-09-17170-
2/24 od 29.05.2024. godine i zaduiuje Upravu Druitva da istu dostavi Wadi Federacije BiH i Federalnom
ministarstvu energije, rudarslva t industrije ".
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JP ELEKTROPRIVREDA BIH d.d.. SARAJEVO

ANALIZA POSLOVANJA
ZAVISNIH DRUSTAVA.RUDNIKA TJ GLJ A ZA

2023. GODINU SA MJERAMA KOJE SE
PROVODE RADI ODRZIVOG POSLOVANJA
zAvrsNtrr onuSr,tvA-RUDNTKA ucLJA

Sarajevo, maj 2024. godine
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Uvod

U skladu sa zaduZenjem Vlade Fedracije sa 24. sjednice od 29.12.2023. godine, kojim je zadulena
Elektroprivreda BiH da sa upravama rudnika utvrdi uzroke loSeg poslovanja za proSlu godinu i predloZi

mjere kako bi se ispunio plan i program rada u narednim godinama, na osnovu dostavljenih izvjeitaja sa

uzrocima lo5eg poslovanja i mjerama dostavljenih od strane ZD-RU, sadinjena je Analiza poslovanja

zavisnih druStava-rudnika uglja za 2023. godinu sa mjerama koje se provode radi odrZivog poslovanja

zavisnih druStava-rudnika uglja. U analizi prikazani su poslovni rezultati poslovanja zavisnih druitava -
rudnika uglja sa uzrocima loSeg poslovanja, mjerama i nadinom rjeiavanja problema, a sve u cilju odrZivog

poslovanja.

Dubinska analiza poslovanja zavisnih druStava - rudnika uglja (u daljem tekstu ZD-RU) koji su u sastavu

Koncema EPBIH pokazuje daje poslovanje svih ZD-RU (izuzev RU "Gradanica") izuzetno sloZeno, teiko

i neodrZivo. ZD-RU sa ostvarenim proizvodnim i poslovnim rezultatima ne mogu rentabiho poslovati zbog

degaje ugroien njihov dugorodni rad a time i snabdijevanje termoelektrana "Kakanj" i "Tuzla".

Kao posljedica takvog upravljanja i poslovanja ukupne akumulirane obaveze ZD-RU na kaju 2023. godine

imoiite su 1.175,49 ;ii. KM od dega su obaveze prema Driavi narasle na imose 547 ,29 mil. KM uprkos

realizaciji zakona o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja u Federaciji Bosne i Hercegoyin; Prema

obradunitim, a neupla6enimlavnim prihodima (PIO/IVIIO) i porezima u periodu od 2009. do 2015. godine

iz nadleZnosti Federacije BiH u imosu od 272.061.239 KM.

Nerealizovani poslovni planovi ZD-RU rezultirati su teskom finansijskom situaciiom i sWorili intemi

poslovni ambijent u kome poslovanje i kontinuitet rada ve6ine rudnika zavisi od finansijske podr5ke

vlasnika tj. JP Elektroprivreda BiH d.d.-sarajevo (avansi, pozajmice, ulaganja)'

Oiigledni je, da je ovo stanje neodrZivo jir u kratkom roku moZe do6i u pitanje finansijska snaga i

,poi'obnosi Jp Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo, tako da i ona moZe do6i u stanje nelikvidnosti i

prezaduZenosti.

I. Rf,ZULTATI POSLOVANJA ZD-RU U 2023. GODINI

U 2023. godini, ZD-RU su nastavili sa trendom loseg poslovanja. uporetluju6i ostvarene Parametre

poslovania u odnosu na plan, konstatovanoje da su (izuzev RU Gradanica) svi teknidki parametri.manji

fa pmu. Takoder kada se uopredi ostvarenje tehnidkih parametara poslovanja za 2023' godinu sa

oswa."nim parametrima poslovanja za 2022-. godinu, konstatovano je da su u 2023. godini ostvarili

,,anli obim proiruodnje uglja plasmana uglja i pripremnih radova u jamam4 dok su pove6ani radovi

n" ikiu"i u nu ,,frei.a", {r"fu ,,ourtlevik; i ntrau ,,xafan1', obzirom da su angaZovali treca.lica na

JN"tu .uaoru n" oikrivci. Ako se fosmatraju samo radovi na dijelu otkivke koju rade u vlastitoj reZij i,

taiaje otkrivka takoiler manja u odnosu na ostvarenje za 2022' godinu'

iiOZl. godinu, ZD-RU su planirali pozitivno poslovanje u iznosu od I1.140.463 KM, ostvaren je

gubitak u loslovanju od I17.1i66.391 Ii.M, a 5to je za 19,32o/o ve'i gubitak u odnosu na2022- godim.

Jedinoje RU Gradanica ostvario pozitivno poslovanje.

U nastavku su Tabele od l. do 15.7. o poslovanju ZD-RU zt 2023 ' godinu' sa uporednim

pokaazateljima za 2022. godinu.
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I .1. Pokazatelj i poslovanja ZD-RU

Tahela I -

Tabela 2.

POSLOVNI REZULTAT (KM)

ZD-RU Ostvarenj e kumul ativ 2022.
(r-xrr 2022.)

Plan kumulativ
2023.

Ostvarenje kumulativ
2023.

Kreka -42.811.008 2t'7.270 -3 8.060.300
Durtlevik 1.E90.73 I 69.662 -12.632.382
Kakani -|.377 .828 6.238.400 -16.2t2.400

- t 3.300.869 379.93t -16.lL6.472
Zedca 480.740
Abid Lolii 4.691.220 2.308.780 -2.238.74t
Gracanica 3.605.249 1.445.680 2.9t1.224

-98.10E.414 I1.140.463 -l17.091.091

PROIZVODNJA UGIJA (t)

Zavisna drultva - rudnici sa
pogonima

Ostvarenje
kumulativ 2022.

(t-x[r 2022.)

Plan kumulativ
2023.

Ostvarenje
kumulatiY 2023.

o/o ostvarenja
kumulativ

2023.
Kreka t.156.7E2 1.90t.000 57,89
Pogon Dubrave 384.187 753.000 358.939 47,67
Pogon Sikulie 635.354 r.003.000 602.812 60,10
Pogon Mramor 137 _241 t42.825 sl s6

Durdevik 526.781 8{6.000 170.619 55.63
Pogon Vis6a 406.35'l 676.000 461.403 68,25
Pogon Dur<levik 120.424 170.000 9.246 5,44

Kakani - rovni ugali 1.019.670 1.3t 0.160 E10.955 61,90
Pogon Begiii-Bistrani 295.024 331.7E0 t'18.872 53,91

Pogon Vrtliste 724.646 978.380 632.083 u,6l
463.768 462.000 65,89

Pogon Sremo i Kamenice 247.428 353.430 t64.479 46,54
PK Koritnik 56.658 108.570 38. t 75 35,16
mulini bazen-talo2n i ugali 101.753

Zenica 221.103 355.000 I {0.269 39,51
Pogon Stara lama 80.309 65.000 22.4',19 34,58
Pogon Raspotodie 147 .394 290.000 tt'7.'190 40,62

Abid Lolid Et.4l3 16E.500 70.123 lt,62
Gratanica 222.805 200.000 205.372 t02,69
UKUPNO 3.69t.922 5.249.660 3.106.351 59,17
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Breza
-31.423.469 -34.742.020

UKUPNO

1.104.576

152.000

Breza 304.407

159.682



Tabela 3.
DONJA TOPLOTNA VRIJEDNOST (DTD PROIZVEDENOG UGUA (kJ/ks)

Zavisna drustva - rudnici sa
pogonima

Ostvarenje
kumulativ 2022.

(t-xtl2022.)

Plan kumulativ
2023.

Ostvarenje
kumulativ 2023.

% ostvarenja
kumulativ

2023.

Kreka 9.127 9.222 9.05.1 9E.17
Pogon Dubrave E.071 E.3 l7 7.656 92,05
Pogon Sikulje 9.020 9.37 4 8.953 95,51
Pogon Mramor 12.576 12.706 102,?3
Durdevik 13.E94 13.918 l{.206 102.07
Pogon Vi5da t3.962 14.050 t4.26'7 l0l .54
Pogon Durtlevik 13.667 13.391 I l.li4 83,15
Kakanj - rovni ugalj l1.031 I r.175 t1.222 100,42
Pogon Begiii-BiStrani t2.78t I 1.120 12.196 109.68
Pogon Vrtliste r0.319 l 1. r93 10.946 97,79
Breza r3.8S0 14.898 I {.719 98,80
Pogon Sreho i Kamenice 15.040 15.955 19.900 124,73
PK Korimik I t.455 12.280 107,20
muljni bazen-taloZni ugali l 1.820 0 7 .259 0,00
Zenica r2.083 t2.230 10.632 E6,79
Pogon Stara jama 16.021 16.000 15.743 98,39
Pogon Raspotodje 9.938 9.656 84,63
Abid Lolid t5.443 15.814 17.08,1 108.03
Gratanica 10.716 r0.500 l0.5rl7 100,{5
UKUPNO t 1.3{0 I t.{31 I 1.307 9t.92

Tabela 4.
PLASMAN UGLJA (O

Zayisna drultva - rudnici uglja
Ostvarenje

kumulativ 2022.
(1-X12022.\

Plan kumulativ
2023.

Oswarenje
kumulativ 2023.

o4 oswarenja
kumulativ

2023.

Kreka 1. t 56.782 r.90E.000 1.104.576 57,89
TE r.750.000 1.043.241 59,61
Ostali kupci 't't .260 150.000 57.200 38,r3
Vlastita potrosnja 4.67 4 8.000 51.69
Durdevik 505.003 8.r8.800 441.137 52,10
TE 456.541 810.000 400.355 49,43
Ostali kupci 48.1l9 37.7'70 43.786 I 15,93
Vlastita poEosnja 343 1.030 596 57,86
Kakanj 960.705 1.236.000 111.907 62,69

956.841 1.230.000 7'1t.903 62,'16
Ostali kupci 3.7 45 5.520 2.982 54,02
Vlastita potrosnja I 19 480 22 4,58
Breza 39,1.469 440.000 254.564 57,86
TE 372.850 400.000 240.750 60,19
Ostali kupci 20.379 37.500 t2.6M 33,61
Vlastita potrosnia 1.240 2.500 L210 48,40
Zetica 233.165 347.900 120.0{{ 3,1,51
TE 208. 189 330.000 t02.23? 30,98
Ostali kupci 24.381 t7.300 t't .363 100,37
Vlastita potrosnja 595 600 .1.19 74,82
Abid Lolid 81.367 16E.500 69.9,t6 4t,51
TE 69.079 150.000 59.168 39,45

s/43

12.990

14.37 5

l 1.4 t0

1.074.849

4.t35

TE



Ostali kupci t2.133 18.300 10.636 58,l2
Vlastita potrosnja 200 t42 71,00
GraEanica 220.063 200.000 20,1.t53 t02.23
TE 59.97 t 60.000 59.97 t 99,9s
Ostali kupci 159_0rs 139.000 143.452 103,20
Vlastita potosnia 1.0'77 1.030 102,96
UKUPNO 3.551.55s 5.149.200 2.973.227 57,74
TE 3. r98.320 2.677 .620 56,61
Ostali kupci 345.032 405.390 288.023 71,05
Vlastita potroSnja 8.203 l3.E l0 '7 .584 54,91

Tabela 5.
DONJA TOPLOTNA VRIJEDNOST (DT!) PLASIRANOG UGIJA (kJ/ks)

Zavisna drustva - rudnici uglja
Oswarenje

kumulativ 2022.
(t-xII2u2.)

Plan kumulativ
2023.

Ostvarenje
kumulativ

2023.

o/o ostvarenja
kumulativ

2023.
9.127 o,r, 9.054 98,17

TE 8.854 8.887 8.83 2 99,38
Ostali kupci t2.96s 12.868 99,25
Vlastita potroSnja t2.6tt 12.225 97,80
DurdeYik 14.529 14.316 15.002 104,80
TE 14.084 t4.t94 102,50
Ostali kupci 18.698 16.760 19.089 I13,90
Vlastita potosnja 2t.36t 20.560 19.723 q5 0t
Kakanj I1.834 11.766 99,,43

11.674 l l .808 I1.7 44 99,46
Ostali kupci 20.197 19.5 l0 20.253 r 03,81
Vlastita potrosnia 20.4t4 19.5 t0 20.227 103,68
BrczA 13.850 11.96t 14.719 107.56
TE 13.5 l5 r4.500 14.324 98,79
Ostali kupci 19.546 18.850 19.3 l6 102,47
Vlastita potrosnja 20.082 19.400 2 t .3s8 I 10.09
Zenica rr.6E.t 12.250 11.342 92.59
TE ll.15l r r.950 1t.332 94,83
Ostali kupci 16.090 17.78t I t.237 63,20
Vlastita potrotnja 17.721 18.000 17.768 98,71

15.814 17.08{ 108,03
TE 15.942 15.814 17.084 r08,03
Ostali kupci 12.025 r 5.814 17.084 108,03
Vlastita potrosnja 15.832 15.814 17.084 108,03
Graaanica 10.230 10.628 r03,89

10.992 10.9E0 10.907 99,33
Ostali kupci 10.684 10.286 10.5 I 5 r02,23
Vlastita potrosnja 0 I 1.680 102,05

1r.530 11.638 I1.525 99,02
TE I 1.330 l 1.490 98,73

13.310 13.368 13.058 97,68
Vla-stita a t2.99s 14.E04 98.89

6/43

t55

I .000

4.730.000

Kreka

12.706
12.500

14.548

11.709
TE

Abid Lolid 15.357

10.768
TE

I1.445
U KUPNO

I 1.344
Ostali kupci

t4.640



Tabela 6.

PRIPREMNI RADOVI NA PK - OTKRIVKA (m3 t.m.)

ZD-RU
Ostvarenje

kumulativ 2022.
(r-xIJ20?2.)

Plan kumulativ
2023.

Ostvarenje
kumulativ 2023 .

% ostvarenja
kumulativ 2023.

Kreka 11.056.041 7.054.372 63,81

Pogon Dubrave 2.747.930 6.066.160 2.993.241 49,34

Direktna otktivka 1727246 3.965.760 1.253.801 31,62

lndirektnq otlqivkq r020684 1.475.400 1.274.106

Ekterni inodaii 625.000 165.337 7 4,45

Pogon Sikulje 2.961.0t6 4.989.881 4.061.128

Direktnq otkrivka 2.220.721 3.639.881 2.377.454 65,32

Indireknq otLtivka 330.6 r 0 350.000 3 t 0.857 88,82

409.685 1.000.000 1.372.8t7

Durdevik 2.s31.543 9.193.293 4.404.686 47,91

Direktna otl<rivkq 6.193.293 2.tt7.685 34,19

0 0 0

El<sterni imodaii 0 3 000 000 2.287.001 16,23

Kakanj 2.376.821 6.300.000 3.909.E29 62,06

Direlanq otkrtvka 2.376.821 4.500.000 2.122.07',7 47,16

Indirektna otkrivka 0 0 0

Eksterni izvodaii 0 1.800.000 99,32

Breza 291-442 E58.019 83.701

Direlana otkrivka

Indirelanq otl{tivka

Eksterni inodaii 29',1.M2 85 8.019 83.701

Graianica 200.000 295.536 141,17

Direlanr otkrivka 200.000 295.536

Indirelcnq otktivka 0 0 0

0 0 0

UKUPNO 11.309.271 27.607.35! 15.7 4E.124 57,04

UKUPNO Rudnik t0.602.147 20.324.334 9.7 51.516 47 .98

UKUPNO Ekstemi izYodadi 707.t27 '7.283.019 s.996.608 82,34

7 /13

5.708.9/t6

86,36

81,39

Eksterni inodqii t37 ,28

2.531.543

lndirektna otlqivka

1.787.7 52

9,76

9,76

394.522

394.522 147,77

Eksterni inodaii



Tabela 7.

PRIPREMNI RADOVI U JAMAMA - UZA I SRA PRIPRXMA (M')

o/o

ostvarenja
kumulativ

2023.

Oswarenje
kumulativ

2022.

0-xll
2022.)

Plan
kumulativ

2023.

Oswarenje
kumulativ

2023.
Zavisna druitva - rudnici sa pogonima

3.6,15 2.55E 70,18Kreka ukupno pripremni radovi 2.919

Pogon Mramor uia priprema 1.889 2.760 t.925 69,'15

885 633 71,53Pogon Mramor Sira priprema 1.031

Uia priprema Eksterni inodaii 0 0 0

Sira priprema Eksterni inoilaii 0 0 0

895 1.294 2t5 18,t 5Durdevik ukupno pripremni radovi
Pogon Durtlevik u priprema 180 542 68 12,46

Pogon Durtlevik Sira priprema 0

752 167 22,26UZa pripremo Eksterni izvodaii '7 t5

Sira priprema Ekstemi izvodqii 0

Kakani ukupro pripremni radovi 1.532 2.3,10 747 31,92

34,91Pogon BegiiiBiStrani uZa priprema 615 2.t40 747

Pogon BegiiiBiStrani Sira priprema 917 200 0 0,00

Uia priprema Eksterni izvoilaii 0 0 0

Sira priprema Ekstemi izvodaii 0 0

Breza ukupno pripremni radovi 3.{88 {.{35 2.656 59,t9
Pogon Sretno i Kamenice u1a priprema 1.368 1.814 172,60

Pogon Sretno i Kamenice Sira priDrema 2.120 3.3E4 842 24.89

Uia priprema Eksterni izvoilqii
Sira priprema Eksterni izvodaii
Zenica ukupno pripremni radovi 1.673 3.415 546 15,99

Zenica ukupno ufu priprema I .014 560 272 48.48

Zenica ukupno tira priprema 659 2.855 275 9,61

Uia priprema Eksterni izvoilaii 0 0 0

S,ra priprema Eksterni kvoilaii 0 0 0

Pogon Stara jama uZa priprema L014 560 272 48.48

UZa priprema Eksterni izvodaii
Pogon Stara iarna Sira priprema 20 L05 5 7t 6,'.t3

Sira priprema Eksterni imoilqii
Pogog Raspototie uza priEema 0 0 0

Uia priprema Eksterni inodaii
Pogog Raspotoeie Sira priprema 639 1.800 204 I l,3l
Sira priprema Eksterni izyodaii 0

2.212 2.500 2.012 81.6EAbid Lolid ukupno pripremni radovi
UZa priprema - rudnik I .012 I .400 1.03'7 '74,07

Sira priprema - rudnik 1.200 I .100 1.005 91,36

Uia priprema Eksterni inodaii 0 0 0

Sira priprema Ekstemi izvoilaii 0 0 0

UKUPNO PRIPREMNI RADOVI 12.7 t8 17.629 8.784 ,t9.83

UKUPNO UZA PRIPREMA 6.792 9.205 6.029 65,50

UKUPNO SIRA PRIPREMA 5.926 8.424 2.755 32,70

I

a/13

0 0

0 0

0

1.051

m
=

I

I

I
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PROIZVODNA I PRODAJNA CIJENA UGIJA (KM/GJ)

Zavisna dru5wa - rudnici uglja
-x\ 2022

Ostvarenje
kumulativ 2022

Plan
kumulativ

2023.

Ostvarenje
kumulativ

2023.

o/o oswarenja
kumulativ

2023.

{8I 7,3J I 41 169 6{
90 7,J5 l0{.19

na cl ena za TE 5,64 6,88 7,28
Proda cena cl ena za ostale ku 8 50 E 60 8,43 98, t0
Du ralevik

Proizvodtra c ena 07 9 93 98 75

2l E,53 80 I
Proda na cl ena za TE 5,E6 8,55 6,60 '1'7,19

eena za ostaleProda na cl 8,78 8,1I 8,71 t07 ,46
Kakan

Proizvodna ci ena 7 I 1 r0 l0 ,<
Proda nac ena 5,73 { 20 3
Proda na cl ena za TE 5,71 6,96 8.24 20,2'7

7,81 8,3 0 8,00 8,06
Breza

Proizvodna ci era 1 l0 r 62,13
Prod na ci ena 8 7 I E,92
Proda na cl ena za TE 6,l8 6,E3 9.t4 133,7 5

eProda na cl ena za ostale 12,54 7,t7 57.t6
Zenica

Proizvodna c elta ll t6 31,82 2 09
Proda na cr ena I t,28 8 l3 72
Proda na cl ena za TE 5,46 I l,3E 8,17 71,83
Proda na cl ena za ostale 10,12 8,00 79,01
Abid Loli6
Proizvodna ci ena ll l5 6,50
Proda na ct ena 7,06 l0 05 I 65
Proda na cl ena zaTE 6 66 6,49 10,38 159 90
Proda na cl ena za ostale 10,07 8,94 8,lE 91,54
CraEanica

Proizvodna c eIla 5 6,93 l0
Proda enana cr 6 ,<,
Proda na cl ena za TE 6,2s 5,64 5,79 t02.69
Proda na cl ena za ostale 6,'14 8,1I 7,94 98,00
UKUPNO
Proizvodna ci ena 7 8r ll 5,1 117
Prod na ena 7 6E 7,79
Proda na cl ena za TE 5,E I 7 54 102,74

eProd ena za ostale ka na cl 7 98 on? 8,l8 90,60

9/43

Tabela 8.

Kreka

Proizvodtra cijetra

Prodajna cijena 7.06

105,84

Prodaina ciieoa 6,87

6.9E

Prodajna cilena za ostale kupce

7.98

120.38

9,1 I

t7,E9

5.E7

8,36

12,52 192,61

6,16

6,1l
7.29 97,03

8.62

6.05 t0t.43
7 ,'15



PRIHODI

Zavisna druitva - rudnici uglja
Ostvarenje

kumulativ 2022.
(t-)<\ 2022.)

Plan kumulativ
2023.

Oswarenje
kumulativ 2023

o/o osWarenja
kumulativ

2023.

Kreka - Uku 67.888.840 129.215.780 86.313.310
Prihodi od a za TE i ostale 62.022.050 r 23.650.570 73.257 .940 59

5.866.790 5.565.210 13.055.370 234,59
16.353.922 106.496.528 ,17.0,11.861

45.557.758 103.489.077 45.744.237 44,20
Ostali '196.164 3.007.451 1.297.624 43,15

67.,118.285 I10. t95.900 71.982.000 17
64.404.064 102.0 r4.500 75.153.900 '73 6',7

3.0t4.220 8.181.400 2.828.100
Breza - Uku o rihodi 37.9t7.465 49.217.678 35.42E.00.r 7l 98

34.769.397 48.485.640 33.252.t84 68 58
Ostali I 3.218.068 732.038 2.17 5.820

17.796.561 .1E.99{.020 t2.712.690
Prihodi od a za TE i ostale 47.991.020 l1.030.370 ?2,98

r.850.18r 1.003.000 1.682.320 t67,73
Abid Lolid - Uku odio 9.320.950 19.632.680 12.7 61.802
Prihodi od ea za TE i ostale 8.799.630 t'7 .989.590 I L981.680
Ostali s21.320 1.643.090 783.122 47,66

16.621.609 15.997.890 r6.135.899 I
Prihodi od a za TE i ostale 15.573.E37 15.304.030 t5.769.648 103,04

I .0s0.'173 693.860 366.252 52 78
UKUPNO PRIHODI 263.390.632 119.750.17 6 288.378.s66 ll
UKUPNO PRIHODI OD UGLJA 247 .073.1t6 458.924.427 266.t89.959 58 00
UKUPNO OSTALI PRIHODI 16.317.5t6 20.E26.U9 22. 188.608

Tabela 9.

Tabela 10.

OSTAerScU E TROSK vo P TLA IA LIH PRIMANJ RAD INKA UU UPNK PRIHIM IOD MA ( )

Zavisna dru5tva - rudnici uglja
-xV2022.

Ostvarenje kumulativ
?,022. Plan kumulativ

2023.
Oswarenje

kumulativ 2023

Kreka 77 8
Durdevik {9 2 98
Kaka
Breza 80 tb I
Zenica I 77
Abid Lolid l0l 7 I
GraCanica {l l7
UKUPNO 7 {l

ao/43

66.80

Ostali prihodi

Durdevik - Ukupno prihodi
11,11

Prihodi od uglja za TE i ostale kuDce

Kakanj - Ukupno prihodi
?rihodi od uglja za TE i ostale kupce
Ostali prihodi

34,57

Prihodi od uglja za TE i osrale kupce

297.23
Zenica - Ukupno prihodi

kupce 15.946.380
Ostali prihodi

66.60

Graaanica - UkuDno orihodi

ostali prihodi

106,54



TROSKOVI r RASHODT (KM)

ZD-RU
Oswarenje

kumulativ 2022.
(t-x\ 2022.)

Plan
kumulativ

2023.

Oswarenje
kumulativ 2023.

% ostvarenja
kumulativ

2023.

Kreka - Ukupni troskoYi i rashodi r 10.699.848 128.998.510 96,itl
Tro5kovi plata i ostalih primanja radnika 58.909. t 84 57.438.6 t0 62.4't0.680 108,76

Ostali koskoYi i rashodi 51.790.664 71.559.900 61.902.930 86,51

Durilevik - Ukupni troskovi i rashodi 14.163.192 106.426.866 59.611.213 56,07

Trolkovi plata i ostalih primania radnika 22.986.29t 22.346.428 23.658.399 105,87

Ostali trolkovi i rashodi 21.4'16.900 84.080.438 36.0 15.8.14 42,83

Kakani - UkuDni troskovi i rashod 7E.196.112 103.957.500 9{.19,1.t00 90,61

Tro5kovi olata i ostalih primania radnika 44.054.712 44.796.400 44.089.200 9E,42

34.74t.400 59.l6l.l00 50.105.200 84,69

Breza - Ukupni troSkovi i rashod 51.28E.334 18.E37.711 51.544.416 105.54

TroSkovi plata i ostalih primanja radnika 30.649.890 31.874.t62 95,93

Ostali troSkovi i rashodi 20.638.444 t6.963.586 t?3,60

Zenica - Ukupni troSkovi i rashod {9.220.030 tE.5t1.280 17.151.710 97,t2
Tro5kovi plata i ostalih primania radnika 27.366.60 26.124.t80 26.099.690 97,66

Osali fioikoYi i rashodi 21.853.400 21.789.100 21.355.020 98,01

Abid Lolid - Ukupni troSkovi i rashod 14.0t2.170 t7.323.900 15.003.543 86,6r
TroSkovi plata i ostalih primanja radnika 9.164.000 9.639.204 105,l9
Ostali tro5kovi i rashodi 4.571.980 8.159.900 5.364.340 65,'7 4

Gra6anica - Ukupni troSkovi i rashod r 3.019.360 l{.552.210 13.224.615 90.EE

Tro5kovi plata i ostalih primanja radnika 6.906.160 7.803.182 I 12.98

OsEli Eoskovi i rashodi 6.088.032 7 .645.450 5.421.493 70,91

UKUPNO TROSKOVI I RASHODI 36t.499.0{6 .r68.610.0r3 E6.53

T'KUPNO TROSKOVI PLATA I OSTALIH
PRIMANJA RADNIKA
(520+521+523+524)

200.338.225 199.250.540 204.337.586
102,55

UKUPNO OSTALI TROSKOVI I RAS 161.160.821 269.359.474 20t.t32.07 t 7 4,67

Tabela I I .

Tatrela l2
Femo5rovaplaretosrALlHpRIMANJARADINKAUUKUpNIMTRoSKovIMA(%)

ZD.RU
Ostvarenje kumulativ 2022.

(t-xlJ2022.) Plan kumulativ 2023.
Oswarenje

kumulativ 2023

Kreka 53,22 {{,53 s0,23
Durdevik 5t,70 21,00 39,65
Kakani 55,91 {3,09 {6.E1

Breza 59,76 65,27 s9J2
Zenica 55,60 55.09 55,00

Abid Lolii 67,37 52,90 64,25

Graeanica 53,24 47,16 59,00

UKUPNO 55.{2 42,52 50,40

ru13

124.373.6r0

Ostali troSkovi i rashodi

30.577.232
20.96',7.211

9.440.190

6.93 r.328

{05.{69.658



Tabela 13.

Organizacioni dio Pr. ta obrokT Prevoz
Pogon "Dubrave" t.537

'Sit<ul L601 261
Pogon "Mramor" 243 70
RJ "Odr2avanje" 232 74
Direkcija 1.559 266 '16

V
f

UKUPNO RUDNIK 1.547 258 8l
1.7 52 241 72

Pogon "Visda" 1.698 273

I .600 74

Sluzba za zaJtitu imovine i lica 1.491 ?47 6l
RJ "OdrZavanj e" 26s 98

I

UKUPNO RUDNIK 1.663 264 74

1.63'7 26'7 56
PK"Vnliste" 1.590

"Se I a 1 .364 284 48

t.429 26'l
"Direkci a" 272

Y
3
z
c

UKUPNO RUDNIK 46
Direktor sa sluZbama t.9'17 226 t9

1.549 210 t3
2.210 200 t2
1.614 185 22

RI OdrZavanje I .423

6l
N

=

UKUPNO RUDNIK r.59E l9l 20
Dirkcija 1.875 55
Pogon ,,Raspotoaje" t.4t4 2t5 34

1.424 187 JO

SluZba za zastitu imovine i lica 1.293 196 30
Slu2ba van a 1.587 l9E 30

9l I 190 35

N

z

UKUPNO RUDNIK 1.365 2t0 34

29)
,,GrahovCidi"Po I .72s

SluZba za zaltiti imovine i lica t.7'15 295 26
RI ,,ODRZAVANJE* 1.568 29
UKUPNO RUDNIK 1.75I 291 26
DIREKCIJA DRU TVA 2.155 266 6l
POGON "DIMNJAEE" 1.859 73
SL.VANJSKOC TRANS 100
SL.ZA ZAST.IMOV.I LICA 1.866 263 64
UKUPNO RUDNIK 1.951 269 74

32

25

Neto plata iskazana sa porezom na dohodak koji ide na teret radnika

L2/13

Prosj€ttro ostvrretra primanja radnika za izvjestajni mjesec decembar 2023.9. (KM)

212 l0l
73

1.539

1.394

Direkcija druSwa

74

Pogon "Dur<tevik" 262

1.726

"Haliiniii"

34

"Odrtuvanie" 50

t.714 50

1.599

Potporne funkcije

Tehnidki direktor sa slu2bama

Pogon "Sretno i Kamenice"

202 t8

244

Pogon ,,Stara Jama"

RI ,,ODRZAVANJE*

E

2

Direkc ija 1.894

296

295

=

278

2.096 284



Tabela 13.1.

ZD-RU Ostvarenje na dan 3 1.12.
2022.

Plan na dan 31.12.2023.
2023.

Gvarcnje na dan 3t.12.
2023.

1.870 t.662 1.633
Durtlevik 664 661 613
Kakanj 1.278 I .297 1.166
Breza 922 945 853
Zetica 840 724
Abid Lolii 30'7 302 288
Gradanica t60 l6l 152
UKUPNO 6.126 s.868 5.429

Tabela 14.
OSTVARENA PRODUKTI\TNOST Uradniku

Zavisna drulwa - rudnici uglja Ostvarenje kunulativ 2022.
(t-txrr 202?.) Oswarenje kumulativ 2023.

Kreka 619 676
Po Dubrave 773 807

iku I I .284 I .47 4
Mramor 357

Durilevik 793 770
1.441 1.597
469 45

Ka 79E 696
Po -BiStrani 622 431

VrtliltePo 1.897 1.718
Breza 503 357

.10 I 274
Zenica 216 194

Stam ama 243 127
428 304

Abid Lolii 265 243
Graianica 1.393 r.351

60{ 572

!3/43

UKUPAN BROJ RADNIKA

Kreka

925

JJI

Pogon ViSia
Pogon Durdevik

Pogon Sreho i Kamenice

Pogon Raspotodie

UKUPNO



OBAVEZE UKUPNO ZD-RU (KM)
Stanje obaveza na

dar. 31.12.2022.
Stanje obaveza na

dut 31.12.2023 .

Ia Doprinosi za PIO/MlO 200.502.{57 200.991.327

Ib
Doprinosi za Zdravstvo UKUPNO 201.296.554 220.870.691

Doprinosi za Zdravstvo-obayeze po Zakonu o FK 7 4.633.368 '74.390.626

Doprinosi za Zdravswo od 0l .01 .2009. 126.663. t86 r46.480.06s

Ic
Doprinosi za Nezaposletre UKUPNO 39.586.724 42.65E.603

Doprinosi za Nezaposlene-obaveze po Zakonu o FK r7.r 15.183 17.065.089

Doprinosi za Nezaposlene od 01.01.2009 22.470.541 25.593.5 t4
Ia+Ib+lc 441.3E5.735 161.526.620

Id Ostali porezi i doprinosi 80.633.164 '7 5.992.'180
Ie Obaveze za koncesije 8.511.684 6.768.300

I I a+l b+I c+I d+l e 530.530.583

IIa Obaveze prema dobaljadima 53.883.910 r02.s7 4.33 t

IIb Obaveze po avansima 3.302.70t 4.269.927
IIc Obaveze po osnow keditirania 4s.968.064 32.208.088
Itd Obaveze po osnow pozajmica od su-ane EPBiH 356.932.910 413.17 4.993
II II a+ll b+ll c+ll d 460.087.645 552.22133a
III Ostale Obaveze 73.971.622 75.972.503
IV UKUPNO OBAVEZE (I+II+III) 1.06,t.589.850 t.t7 5.1E7.512

Obaveze Kantona po Zakonu o finansijskoj konsolidaciji 91.749.5s1 9t .455.716
Ukupne obaveze bez Zakona o hnansijskoj konsolidaciji 972.840.300 1.084.031.827

Tabela 15.

Tabela 15.1

OBAVEZE UGTJA KREKA D.O.O. TUZLA (KM)

Stanje obaveza na
dan31.12.2022.

Stanje obaveza
na dan

31.12.2023.
la Doprinosi za PIO/MIO 56.{30.237 5t.893.574

Ib
Doprinosi za Zdravstvo UKUPNO 47.515.729 52.685.799

Doprinosi za Zdravswo-obaveze po Zakonu o FK 34.t94.072 34.194.O72

Doprinosi za Zdravswo od 01.01.2009 13.321.656 !8.497.727

Ic
Dopritrosi zs Nezaposlene UKUPNO ll.{9{.461 14.45t.6E5

Doprinosi za Nezaposlene-obaveze po Zakonu o FK 7.642.863 7.642.863
Doprinosi za Nezaposlene od 0l .01 .2009 5.851.59E 6.815.822

117.110.126 l19.038.058
Id Ostali porezi i doprinosi 37 .720.617 41.473.441

Obaveze za koncesije 7.t84.127 5.978.209
I I a+I b+l c+I d+I e 162.345.t70 166.489.708

IIa Obaveze prema dobaljadima 15.64E.97 6 28.978.8'76

Itb Obaveze po avansima 1.737.180 2.775.415
IIc Obaveze po osnow keditiranja 18.615.676 16.184.518
IId Obaveze po osnow pozajmica od strane EPBiH 219.481.858

II a+II HII c+II d 239.066.929 261.420.666
III Ostale Obaveze 27.649.646 2',1 .159.392
IV UKUPNO OBAVEZE (I+II+III) 429.061.116

Obaveze Kantona po Zakonu o finans[iskoj konsolidaciji 41.836,935
Ukupne obaveze bez Zakona o finansijskoj konsolidaciji 38'7.2248| 4t9.232.83t
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511.281.700

I

Ia+Ib+Ic

Ie

203.065.098

161.069.766
41.836.935



OBAVEZE RMU DURDEVIK D.O.O. DURDEVIK (KM)

Stanje obaveza na
d t 31.12.2022.

Stanje obaveza
na dan

3r.t2.2023.
Doprinosi z: PIO/MlO 367.1l0 366.8.17

Ib
Doprinosi z, Zdravstvo UKUPNO l.{8{.902 1.215.290

Doprinosi za Zdravswo-obaveze po Zakonu o FK t.233.940
Doprinosi za Zdravstvo od 0l .01 .2009 250.962

Ic
Doprinosi za Nezaposlene UKUPNO 210.145 2t9.445

Doprinosi za Nezaposlene-obaveze po Zakonu o FK 239.'744 I 88.651

30.401

2.122.157 1.831.582
Id Ostali porezi i doprinosi t.7 57.80'1 l.l83.l l2
Ie Obaveze za koncesi e 342.648 233.292
I 1.222.612 J.217.986

II a Obaveze prema dobaljadima 7.680.616 22.258.346
ll b Obaveze po avanslma 247 .873 519.185
IIc Obaveze po osnovu keditranJa 5.389.300 3.283.477
IId Obaveze osnoyu mica od strane EPBiH 12.907.000 12.470.s70
II ll a+II b+Il c+II d 26.224.7E9 3E.531.578
III Ostale Obaveze 9.292.309 10.066.204

UKUPNO OBAVEZE I+II+II 39.739.709 5l.t45.768
Obaveze Kantona Zakonu o hnansi konsolidaci I I .473.684 | .t79.849

obaveze bez Zakona o finansij sko konsolidaciji 38.266.02s 50.665.919

Tabela 15.2

Tabela 15.3
OBA!'EZE RMU KAKANJ D.O.O. KAKANJ

Stanje obaveza na
dn 3l .12.2022.

Stanje obaveza
na dan

3t.t2.2023.
za PIO/MlO 37.003.50E 41.686.039

Do osi zs Zdravstvo UKUPNO 30.379.779 36.096.7 67
za Zdravstyo-obaveze Zakonu o FK I 1.735.408 I 1.735.408Ib

za Zdravstvo od 01.01.2009. 18.@4.37 t 24.36t .3s9
rlnosl za UKUPNO 1.641.816 E.332.098

izaN slene-obaveze Zakonu o FK 3.882.986 3.882.986Ic
zaN od 01.01.2009. 4.449.t t2

Ia+lb+Ic 7 5.025.102 t6.l l{.90{
Id Ostali I 6.477 .98t 7.023.585
Ie Obaveze za koncesi e 337 .354 0
I I a+I b+I c+I d+I e El.840.43E 93.118.489

IIa Obaveze dobal adima 16.613.356 35.869.013
IIb Obaveze avanslma 915 635

Obaveze osnovu keditiran a 10.E56.220 8.709. 184
IId Obaveze mica od strane EPBiHosnovu t6.161.970 16.319.910
II ll a+ll b+Il c+lI d ,13.632.461 60.89t.74t

Ostale Obaveze 10.939.921 I t.487 .261
UKUPNO OBAVEZE I+II+I 136.112.820 165.524.490

Obaveze Kantona Zakonu o konsolidac I 15.618.394 15.6 I 8.394
vezeoba Zakonabez o finansi konsosko I IIidac 120.794.426 149.906.096

Ia

991.198

254.092

Doprinosi za Nezaposlene od 01.01.2009. 30.194
Ia+Ib+Ic

I a+J b+I c+I d+I e

tv

la

3.758.830

III
IV

L.l

=

!5/13



OBAVEZE R,MU BREZA D.O.O. BREZA
Stanje obaveza

na dan
3t.t2.2023.

la rinosi za PlO/MIO 18.s37. t65 11.913.282
osi za Zdravstvo UKUPNODo 46.58t.9t 6 50.775.122

i za Zdravstvo-obaveze Zakonu o FK t0.319.723 t0.319.724Ib
i za Zdravswo od 0l .01.2009 36.262.t93 40.455.399

rinosi ?l Neza U KUPNO 6.916.053 7.777.580
zaN Zakonu o FKveze 1.804.291 1.804.291

Ic
I 7,4 lene od 0l.01.2009 5.1 I r.763 5.973.289

la+lb+lc 103.465.984Id Ostali I t3.877.852
Ie Obaveze za koncesi
I I a+J b+l c+I d+I e 10s.912.9E6 108.748.231IIa Obaveze dobal aCima 3.266.898 6.696.7 54IIb Obaveze ayanslma 731.626 490.222IIc Obaveze osnow kreditiran a 5.662.440 2.465.246IId Obaveze mica od strane EPBiHosnovu 25.550.236 30.362.300
II II a+II b+Il c+ll d 35.211.200 40.0t 4.523III Ostale Obaveze t t.673.3@ 12.857.500
IV UKUPNO OBAVEZE +II+II 152.797.550 161.620.251

Obaveze Kantona Zakonu o finansi konsolidaci I 12.t24.014
Ukupne obaveze be z Zzkona o sko Ikonsolidac I 140.349.865 9 t .34t .969

Tabela 15.4

Tabela 15.5
oBAVEZE RMU ZE NI D.O.CA ZEo. NICA

Ia

Ib

Ic

Ia+Ib+Ic

osi za Zdravstvo UKUpNo
ZA Zdn vezevstvo-oba Zakonu o FK

za Zdravswo od 01.01.2009
osi za Neza lene UKUPNO

Iene-obayeze Zakonu o FK

Obaveze za koncesi e

dobal adima
Obaveze avanslma

Obaveze osnor.u keditiran

UKUPNO OBAVEZE I I+I
ObaYeze Kantona oZakonu finans konso lidaci

hnansiobaveze bez Zakona konso

za PIO/MIO

Do
tza

zaN od 01.01.2009.

Id

IV

Ie
I

II

II a

IId

II b
IIc

Ostali

I a+I b+I c+J d+l e
Obaveze

osnow mica od strane EPBiH
II a+IJ b+II c+II d

Ostale Obaveze

I

49.E45.961

220.683.4t9

62.{s1.909

16.804.889

r 3.78s.655

237.48r.309

48.668.254

10.667.462

9.102.530

9{.835.019

3.019.234

81.671.560

6.0E3.296

2.961.t83

121.402.401

527 .341

t0.583.427

9.674.936

0

t31.985.82E

Stanje obaveza na
dar31.12.2022.

Stanje obaveza
na dan

31.t2.2023.
42.190. t 89

65.969.120
13.785.655

52.183.765

9.52E.759

6.509.524
l17.68E.368

9.922.782

0

127.61t.150

7 .969.346
444.337

195.202

I 15.290.458

123.899.343

I1.534.007

263.044.499

246.239.6t0
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Stanje obaveza na
dar\ 3l .12.2022.

92.035.134

5.282.247

t?.t24.014

Obaveze

I

3.0t9.234

III

I

o
16.804.889



Tabela 15.6.
OBAVEZE RMU ABID LOLIE D.O.O. TRAVNIK-BILA (KM)

Stanje obaveza
na dan

3t.12.2023.
Ia Doprinosi za PIO/MIO tE.3 t8.476 19.9.17.396

Ib
Doprinosi z. Zdravstvo UKUPNO 12.EEo.320 l{.098.29{

3.364.570 3.364.570
9.515.7s0 10.733.724

Ic
rinosi za N e UKUPNO 2.t6t.7 tE 2.342.036

Doprinosi za Nezaposlene-obaveze po Zakonu o FK 527 .064 527 .064
sizaN slene od 01.01.2009. | .634.654 1.8t4.97?

la+lb+Ic 33.360.5r{ 36.387.726
Id Ostali porezi i doprinosi 9.861.004 10.408.798
Ie 647 .554 548.285
I I a+I b+I c+I d+l e 13.E69.012 47.34,1.809

lla Obaveze prema dobaljadima 632.793
rrb Obaveze po avansima 3.510
II c Obaveze po osnow keditiranja 2.483.246 1.370.462
II d Obaveze po osnow pozajmica od strane EPBiH t7 .s't't .106 19.249.897
II II a+II b+lI c+II d 20.693. t45 21. r 08.3r6
III 692.635 708.9s4
IV UKUPNO OBAVEZE 65.2s1.8s2 69.t62.018

Obaveze Kantona po Zakonu o finansijskoj konsolidaciji 3.891.634 3.891.634
obavezs bez Zakona o finansij konsolidaci I 61.363.2t8 65.210.444

Tabela 15.7
OBAVEZE RU GRACANICA D.O.O. GORNJI VAKUF-USKOPIJE (KM)

Stanje obaveza na
dan 31.12.2022.

Stanje obaveza
na dan

3t.t2.2023.
Ia z PIO/MIO 0

rinosi zs Zdravstyo UKUPNO 0 0
Zakonu o FK 0

si za Zdravswo od 0l.01.2009 0

Ic
za Nez^ lene UKUPNO 0 0

zaN lene-obaveze Zakonu o FK 0
zaN lene od 01.01.2009 0

Ia+Ib+lc 0 0
Id 354_4'17
le Obayeze za koncesi e 0 8.514

I a+I b+I c+I d+I e 354.477 101.i2t
Il a Obaveze dobal adima 366.336 317.548
IIb Obaveze aYanslma 5'7.766 36.624
II c Obaveze po osnow keditiranja 0 0
IId Obaveze po osnow pozajmica od stane EPBiH 0 0
II II a+ll b+ll c+II d 121.102 354.t1t
III Ostale Obaveze 3.056.286 2.159.186
IV UKUPNO OBAVEZE (l+II+Iu) 3.834.86s 3.220.685

Obaveze Kantona po Zakonu o finansijskoj konsolidacij i 0 0
Ukupne obaveze bez Zakona o hnansijskoj konsolidaciji 3.E34.865
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Stanje obaveza na

dan 31.12.2022.

Doprinosi za Zdravstvo-obaveze po Zakonu o FK
Doprinosi za Zdravswo od 01.01.2009.

Obaveze za koncesiie

484.448

Ostale Obaveze
(t+II+tlt)

Doprinosi za Zdravstvo-obavezeIb

Dnnrinnsi

Ostali porezi i doprinosi 698.814

I

3.220.685



Imovina drultva na dan 31.12.2023.

lzv o linansi skom u Rudnik na dan 31.12.2023. (000) KM
31.12.2022.

I Uku d lmovlna 297.373 296.355
') Ukupno katkorodna imovina 25.3r9 30.900
3. (l+2) 322.692 327.255

Ukupno kapital i rezerve -u 1.380 -78.1 8l
5 Ukupno dugoroine obaveze i dugorodna rezervisanja 2s8.53 t 250.066

Ukupno katkorodne obaveze i pasivna vremenska
lcen a

175.541

ital i obavezeo 322.692 327.255
Izvor: Bilans stan a RU Kreka

loia u Rudnika mr a "Durilevik" na dan 31.12.2023. (000) KMpo

3t.12.2023 31.12.2022.
I tmovlna 37.065 39.374
2 Ukupno ka*orocna imovina l 1.32E 8.596
3. (l+2) 48.393 47.970
4 Ukupno kapital i rezerve -3.452 8.230
5 Ukupno dugorodne obaveze i dugorodna rezervisanja 22.t29 23.004
6 Ukupno kratkoroine obaveze i pasivna vremenska

29.716 16.736

4+5+67 48.393 47.970

ln elta kom u R.IUU " na dan 31.12.2023. KMo

31.12.2023. 31.t2.2022.
I UK d 139.577
2 no katkorodna imovina 25.529

Ukupna imovina t59.92r 147.022

Ukupno kapital i rezerve -5.603 r0.609
5 Ukupno dugorodne obaveze i dugorodna rezervisanja 28.406 30.429
6 Ukupno kratkorodne obaveze i pasivna vremenska

a 137. I l8
105.984

7.
(4+5+6 t59.9Zt 147.022

Izvor: finansi sk i RMU KakanI eSta

31.t2.2023.

Ukupna imovina
4.

6. 155.370

7. (4+5+6',,

Izvje5taj o fi nansijskom

Ukupna imovina

razgran idenj a
Ukupno kapital i obaveze

Izvor: Bilansa stania RU Durdevik

lmovlna 134.392

7.445
3.

fi+2)

Ukupno kapital i obaveze

1l/43



Izrje5taj o finansijskom poloiaju RMU,,Breza" na dan 31.12.2023. (000) KM
31.t2.2022.

I Ukupno dugorodna imovina 88.914. l8l 91.739.550
') Ubrpno kratkorodna imovina 5.034.404
3. (l+2) Ukupna imovina 91.931.998 96.773.954

Ukupno kapital i rezerve -69.627.395 -56.023.s96
Ukupno dugorodne obaveze i dugorodna rezervisanja 40.395.365 38.603.629

6 Ukupno katkorodne obaveze i pasivna vremenska
razgran idenj a

12r.164.028 n4.r93.92r

7 . (4+5+6') kapital i obaveze 91.931.998 96.773.9s4
lzvor: Zavrini radun RMU Breza za 2023. godinu

Izvje5taj o finansijskom poloiaju RMU,,Zenica"na dan 31.12.2023. (000) KM
3t.12.2023. 3t.12.2022.

I UKupno dugorodna imovina E2.810,55 90.966.82
1 Ukupno kratkorodna imovina 155.010,29 157.098,61
3. ( l+2) Ukupna imovina 237.820,84 248.065,42
4 Ukupno kapital i rezerve -25.223,66 10.577,12
5 Ukupno dugoro{ne obaveze i dugorodna rezervlsanJ a I18.563,15 84.099.98
6 Ukupno katkoroine obaveze i pasivna vremenska

razgran idenj a
t44.48t,3s

153.388,32

7. (4+5+6) U no kapital i obaveze 237.820,84 248.065,42
Izvor: Bilans stanja RMU Zenicana dan 31.12.2023.

Izvjeltaj o finansijskom poloiaju R}IU,,Abid Lolid.. na dan 31.12.2023. (000) KM
31.t2.2023. 31.12.2022.

U du rocna lmovlna 57.591.46 56.510,19
Ukupno kratkorodna imovina 2.739,64 2.152,43

60.33 1,1 1 sE.662,62
Ukupno kapital i rezerve -8.830,97 -6.592,23
Ukupno dugorodne obaveze i dugorodna rezervisanja 't9.7lE.72 18.202,74

ivna vremenska lcen a 49.443,35 47.052,tr
U ka ital i obaveze 60.33 l.l I 58.662,62
Izvor: Bilans stanja RMU Abid Loli6 na dan 3 I .12.2023.

Izvje5taj o finansijskom poloZaju Rudnika Graianica na dan 31.12.2023. (000) KM
31.12.2023. 31.12.2022.

I Ukupno dugorodna imovina 24.852.911 26.488.573
2 Ukupno katkorodna imovina 4t.344.255 37 .955.',795
3. (l+2) Ukupna imovina 66.197.166 64.444.368

Ukupno kapital i rezerve 62.976.4E1 60.609.s04
5 Ukupno dugoroine obaveze i dugorodna rezervisanja 732.065 748.757
6 Ukupno katkoroine obaveze i pasivna wemenska

razgranidenj a
4.4EE.620

3.086. r07

7. (4+5+6) Qlupno kapital i obaveze 66.197.t66 64.444.36E
Izvor: Bilans stanja RU Gradanica nadan3l.12.2023
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31.12.2023.

3.017.8t 7

4.

5.

Ukupna imovina

Ukupno katkoroine obaveze i

4.



Kapital Rudnik uglja ,,Kreka" d.o.o.-Tuzla
Kapital 31.12.2023. u KM (000) 31.12.2022. u KM (000)

Vlasnidki kapitat 394.83 8 389.146
Ostale rezerve 80.182 80. 182

Revalorizacione rezerve -2.9t2
Akumulirani gubitak -545.427 -502.615

Akumulirani dobitak
Gubitak izvje5tajne godine -38.060 42.81l
Ukupno kapital -l I 1.380 -78.181
Izvor: Bilans stanja RU Kreka

Struktura kapitala Druitva

Osnivad i vlasnik 100% kapitala Rudnika uglja,Jfueka"je JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo. Strukturu
vlasnidkog kapitala Dru5tva dine osnovni kapital Druiwa u imosu 286.665.975,08 KM, osnovni kapital-
Podruinica ,,Salines"-Hotel, Republika Hrvatska 5.689.378,49 KM i dokapitalizacije od smne JP
Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo u iznosu 102.482.896,91 KM koje su vr3ene u proteklom periodu.
Ukupna vrijednost kapitala na dan 31.12.2023. iskazana je u imosu od -111.379.500 KM. Vrijednost
upisanog kapitala vlasnika iskazana u poslovnim knj igama DruSwa imosi 392.168.696,95 KM.

Na dan sastavljanja frnansijskih izvjeStaja za godinu koja se zavr5ava 31. decembra 2023. godine ukupni
akumulirani gubici od 583.487.654 KM dostigli su 100% visine osnovnog kapitala, te je kapital Dru5tva
shodno odredbi dlana 8. tadka 3. Zakona o finansijskom poslovanju (SluZbene novine FBiH broj: 48/16 od
22.06.2016. godine) neadekvatan, odnosno, evidentiran je gubitak imad visine kapitala - I I 1.379.500 KM.

Kapital Rudnika mrkog uglia ,,Durrlevik"
Kapital 31.12.2023. u KM (000) 31.12.2022. u KM (000)

Vlasnidki kapital 54.349 53.398
Ostale rezerve s.934
Akumulirani gubitak 53.896 55.786
Akumulirani dobitak 2.793 2.793
Gubitak izvjeStajne godine 12.632

Dobit izvle5taine godine l .891

Ukupno kapital -3.452 8.230

Izvor: Bilans stania RMU Durdevik

Osnivad i vlasnik 100% kapitala Rudnika mrkog uglja,pur<levik'le JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo.
Strukturu vlasnidkog kapitala Dru3tva dine osnovni kapital DruStva u imosu 19.506 miliona KM i
dokapitalizacije od strane JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo u imosu 34.843 miliona KM koje su vr5ene
u proteklom periodu.
Ukupna vrijednost kapitala na dan 31.12.2023. iskazana je u imosu od -3.452 miliona KM. Vrijednost
upisanog kapitala vlasnika iskazana u poslovnim knjigama Druitva imosi 54.349 miliona KM.

Na dan sastavljanja finansijskih izvje5taja za godinu koja se zavriava 31. decembra 2023. godine ukupni
akumulirani gubici od 66.528.108 KM dostigli su '122,419zo visine osnovnog kapitala (54.348.653 KM), te
je kapital Druswa shodno odredbi dlana 8. tadka 3. Z,akona o finansijskom poslovanju (SluZbene novine
FBiH broj: 4E/16 d22.06.2016. godine) neadekvatan.
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Kapital Rudnika mrkoq uqlja Kakanj
Kapital 31.12.2023. u KM (000) 31.12.2022. u KM (000)

Vlasnidki kapital 92.582
Ostale rezerve 80.383 80.383
Akumulirani gubitak -167.473 - 156.09s
Akumulirani dobitak 5.117

Gubitak izvieitaine godine -16.212 -l1.378
Ukupno kapital -5.603 10.609

lzvor: finansijski izvjeStaii druStva RMU Kakanj

Osnivad i vlasnik 100% kapitala RMU ,Xakanj" je JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo. Strukturu
vlasnidkog kapitala Dru5tva dine osnovni kapital DruStva u imosu 7.503 miliona KM i dokapitalizacije od
strane JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo u imosu 85.079 miliona KM koje su vr5ene u proteklom
periodu.
lJkupna vrijednost kapitala na dar 3l.l2.2l23. iskazana je u iznosu od -5.603 miliona KM. Vrijednost
upisanog kapitala vlasnika iskazana u poslovnim knjigama Dru5tva imosi 92.582 miliona KM.

Na dan sastavljanja finansijskih izvje5taja za godinu koja se zavr5ava 31. decembra 2023. godine
ukupni akumulirani gubici od 167.473 KM dostigli su l8l% visine osnovnog kapitala (92.582M), te
je kapital Drustva shodno odredbi dlana 8. tadka 3. Zakona o finansijskom poslovanju (SluZbene novine
FBiH broj: 48/16 od22.06.2016. godine) neadekvatan.

Osnivad i vlasnik 100% kapitala RMU Breza je JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo. Strukturu
vlasni6kog kapitala Druitva dine osnovni kapital Dru5tva u iznosu 51.995.228,00 miliona KM i
dokapitalizacije od strane JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo u inrosu 4.227 .218,42 miliona KM koje
su vrSene u proteklom periodu.

Ukupna vrijednost kapitala na dan 31.12.2023. iskazana je u imosu od 51.995.22E,00 miliona KM.
Vrijednost upisanog kapitala vlasnika iskazana u poslovnim knj igama DruStva iznosi 51.995 .228,00
miliona KM.

Na dan sastavljanja finansijskih izvjeStaja za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2023. godine ukupni
akumulirani gubici od I 78.180.807,00 KM dostigli su l00o/o visine osnovnog kapitala (5 1.995.228,00 KM),
te je kapital Drustva shodno odredbi dlana 8. tadka 3. Zakona o finansijskom poslovanju (SluZbene novine
FBiH broj: 48/16 od22.06.2016. godine) neadekvatan.

Kapital RI}IU ,,Breza"
Kapital 31.12.2023. u KM (000) 31.12.2022. u KM (000)

Vlasnidki kapital 49.944.423
Ostale rezerve 19.149.597 19.145.597
Akumulirani gubitak l 78. r 80.807
Akumulirani dobitak 15.407 .438 14.849.398
Gubitak
godine

izvj eStajne
-16.116.412 -13.300.869

Ukupno kapital -69.627 .395 -56.023.596
Izvor: Zavr5ni radun RMU Breza za 2023. godinu
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Ka ital RMU ica"
Ka 31.12.2022. u KM 000

Vlasnidki ital 239.s2 28 239.526,2E
Ostale rezerve 38.612,59
Akumulirani bitak 268.620 47 236.r38,27
Akumulirani dobitak

34.742,04 31.423,47
talUku 10.577,1I

lzvor. lzv italu 3 t .12.2023oe rom enama na

osnivad i vlasnik 100% kapitala RMU ,lenica'' je Jp Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo. strukturu
vlasnickog kapitala Druiwa dine osnovni kapital RMU ,/nniia,, u iznosu 239.526,28 miliona KM i
dokapitalizacije od strane JP Elektroprivreda BiH d.d.-sarajevo u imosu 3g.6l2,sg miliona KM koje su
vr5ene u proteklom periodu.

Ukupna wijednost kapitala na dan 31.12.2023. iskazanaje u iznosu od 27E.138,86 miliona KM. Vrijednost
upisanog kapitala vlasnika iskazana u poslovnim knjigama Drustva inosi 239.526,2g miliona KM.

Na dan sastavljanja finansliskih izvjeStaja za godinu koja se zavriava 31. decembra 2023. godine ukupni
akumulirani gubici od 303.362.515,12 KM dostigli st l26,6syo visine osnowog k apitala e49.526.267,66
KM), teje kapital Druswa shodno odredbi dtana E. tadka 3. Zakona o finansijsiorn poslovanju (Slu2bene
novine FBiH broj: 48116 od22.06.2016. godine) neadekvatan.

osnivad i^vlasnik 100% -kapitala Rudnika mrkog uglja ,,Abid Loli6.'je Jp Elektroprivreda BiH d.d. -
!q"jeyo, Strukturu vlasnidkog kapitala Druitva dine osnovni kapital Druswa u imosu 1.097.457 KM i
dokapitalizacije od strane JP Elektroprivreda BiH d.d.-sarajevo u iznosu 10.96E.718,43 KM koje su vrSene
u.proteklom periodu, tako da upisani kapital iznosi ukupno 12.066.175,43 KM na dan 3 1.12.2623. godine.
Nije bilo povetanja kapitala u 2023. godini a rezerve siq.l}t.lgZ KM, Sto daje ukupno kapital + rezerve,
imos od 16.766.259 KM. Mettutim gybitrrk akumilirani je25.597.232KM. sa gubitkim izvjestajne godine
od 2;2.38.7 4l KM, kapital je -8.830.973 KM iznad visine kapitala, iako je gubi;k manli oa guuirta u zozz.
godini.

Ukupna vrijednost kapitala na dan 31.12.2023. iskazana je u iznosu od -8.830.973 KM, ili imad visine
kapitala, iako je gubiak manji u 2023. godini od gubitka;2022. godini za t09.5o/o.
Vrijednost upisanog kapitala vlasnika iskazana u poslovnim knj igima DruStva iznosi 12.066.175,43 KM.

Na dan.sastavljanja finansijskih izvjestaja za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2023. godine ukupni
{gr1rglira1i gubici od 25.597.232 KM,, sa gubitkom rzvjestajne godine od 2.23t.741 Kfr, dostigli'su
I 12,14% visine osnovnog kapitala ( 12.066.175,43 KM), te]e kapital DruStva shodno odredbi iiana 8. tadka

Loli6"
31.12.2022. u KM

Vlasnidki ital 12.066 l8 12.06 l8
Ostale rezerve 4.700,08 4.700,08

23.358,49 tE.667,27
Akumulirani dobitak

izvj eStaj neGubitak
lne 2.238,74 4.69t,22

-8.830,97 -6592,231
Bilans stan a RMU Abid Lolit na dn 31.t2.2023lmor.

31.12.2023. u KM (000)

38.612.59

Gubitak izviestaine sodine
-25.223,65

Kapital Rudnika mrkos uelia
31.12.2023. u KM (000) (000)

Akumulirani gubitak

Ukupno kapital
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Kapital Rudnika uqlia,,Gratanica"
Kapital 31.12.2023. u KM (000) 31.12.2022. u KM (000)

Vlasnidki kapital 35.025.7 42 35.025.742
Ostale rezerve 3.475.204 3.140.012
Akumulirani gubitak 0 0

Akumulirani dobitak 24.475.535 22.443.750
Gubitak izvieitaine godine 0 0

Ukupno kapital 62.976.481 60.609.504
Izvor: Bifans stania RU Gradanica na dan 31.12.2023.

3. Zakona o finansijskom poslovanju (SluZbene novine FBiH broj: 48/16 od 22.06.2016. godine)
neadekvatan.

Osnivai i vlasnik 100% kapitala Rudnika uglja ,,Gradanica" je JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo.
Strukturu vlasnidkog kapitala Dru5tva iine osnovni kapital Dru5tva u imosu 28.789.356 miliona KM i
dokapitalizacije od strane JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo u iznosu 6.236.3E6 miliona KM koje su

vr5ene u proteklom periodu.

Ukupna vrijednost kapitala na dan 31.12.2023. iskazana je u imosu od 35.025.742 miliona KM. Vrijednost
upisanog kapitala vlasnika iskazana u poslovnim knjigama Dru5tva imosi 35.025.742 miliona KM.

2. REZIME POSLOVANJA ZAVISNIH DRUSTAVA RUDNIKA UGIJA

2.1. Poslovanje svih ZD-RU

Na osnoru naprijed navedenih tabela, dajemo katak ostvrt poslovanja ZD-RU ukupno i pojedinadno za
svako ZD-RU za 2023. godinu sa uporednim pokazateljima 2a2022. godinu.

) Ukupan gubitak poslovanj a za 2023. godinu iznosi 117.091.091 KM, dokje ut;.2022. godini oswaren
gubitak u imosu 98.108.414 KM. Planovima poslovanja planirana je ukupan dobit za 2023. godinu
iznosu od I 1.140.463 KM;

) Oswareni su manjiukupni prihodi za 2023. godinu za l9l.3Tl.9l0KMuodnosunaplan,doksuisti u
odnosu na ostvarenje u 2022. godine ve6i 2a24.9E7 .934 KM:,

) Oswareni su manji ukupni troikovi 2a2023. godinu za 63.140.356 KM u odnosu na plan, dok su isti u
odnosu na ostvarenje u 2022. godini ve6i za 43.970.612 KM:

) Ostvarena ukupna proizvodnja uglja 222023. godinu je manja od plam 2a2.143.309 tona ili za 40,83Yo,

dok je ista manja za 592.571 tona ili za 16,020/o u odnosu na ostvarenje u 2022. godni;
) Ukupna prodaja uglja za 2023. godimt je manja od plana za 2.17 5.97 3 tona ili zz 42,260/o, dok je ista

mnja za 57E.328 tona ili za 16,2804 u odnosu na oswarenje u 2022. godini;
) Otkivka je 2a2023. godinu manjaje od plana za 11.859.229 mrC.m. ili za 42,96%., dokje ista ve6a za

4.438.850 m3 d.m. ili za 39,25V:o u odnosu na ostvarenje u 2022. godini;
> UiA i Sira priprema za 2023. godinu je manja od plana za 8.845 m' ili za 50,17Yo, dok je ista manja za

3.934 m' ili 2a30,92o/o u odnosu na ostvarenje za 2022. godinu;
) Proizvodna cij ena uglja za2o23. godinuje ve6a od plana za 47,82o/o, a istaje ve6a od ostvarene cijene

u odnosu na ostvarenje u 2022. godini za 33,94Yo;
) Prodajna cijena uglja za 2023. godinu je ve6a od plana za 1,43%o, istaje veia za 28,78o/o u odnosu na

ostvarenje u 2022. godini;
) Stanje broja uposlenih na dan 31.12.2023. godine je mutje za 699 radnika u odnosu na stanje na dan

31.12.2022. godine:,
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) Oswareni procent uie56a plata i ostalih primanj a radnika za 2023. godinu u odnosu na ukupne prihode
je 70,86%, dokje planirani tro5ak plata i ostalih primanja radnika u odnosu na ukupne troikove imosio
4t,53Yo;

) Sveukupne obaveze rudnika na dan 31.12.2023. iznose 1.175.487.542 KM i iste su pove6ane u odnosu
na stanje 3l .12.2022. godine za 110.897 .692 KM, s tim da su Obaveze rudnika prema DrZavi pove6ane

a 116.757.117 Y.^Nl.

2.3. Rudnik mrkog uglja "Durtlevik" d.o.o. - Durilevik

} Ukupan gubitak poslovanj a za 2023. godinu imosi 12.632.382 KM, dok je uu2022. godini ostvarena
dobit u imosu 1.890.731 KM. Planovima poslovanja planiranaje ukupan dobit za 2023. godinu iznosu
od 69.662 KM;

) Ostvareni su manji ukupni prihodi 2a2023. godinu za 59.454.667 KM u odnosu na plan, dok su isti u
odnosu na oswarenje u 2022. godine ve6i za 6E7.939 KM;

) Oswareni su manji ukupni troikovi za2O23. godmt za 46.7 52.623 KM u odnosu na plan, dok su isti u
odnosu na oswarenje u 2022. godini ve6i za 15.21 L05 1 KM;

) Oswarena ukupna proizvodnja uglja za2023. godinuje manja od plana za 375.351 tone iliza 44,37Y0,

dokje ista manja za 56.132 tona ili za 10,66% u odnosu na ostvarenje u 2022. godini;
) Ukupna prodaj auglja 2a2023. godinu je manja od plana za 404.063 ton e ili za 47 ,600/o, dokje ista manja

za 60.266 tona ili za ll,93Yo u odnosu na ostvarenje u 2022. godini;
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2.2,Rudnik uglja "Kreka" d.o.o. - Tuzla

) Ukupan gubitak poslovanja z 2023. godinu izrosi 38.060.300 KM, dok je t u 2022. godini ostvaren
gubitak u imosu 42.811.008 KM. Planovima poslovanja planirana je ukupan dobit za 2023. godirnt
imosu od 217.270 KM;

) Ostvareni su manji ukupni prihodi 2a2023. godinlo za 42.902.470 KM u odnosu na plan, dok su isti u
odnosu na ostvarenje u 2022. godine ve6i za 18.424.470 KM;

) Oswareni su manji ukupni tro5kovi za 2023. godinu za 4.624.900 KM u odnosu na plan, dok su isti u
odnosu na ostvarenje u 2022. godini ve6i za 13.673.762[(Nl;

D Ostvarena ukupna proizvodnja ugljaz;^2023. godinu je manja od plana za 803.424 tone ili za 42,11Y",

dokje ista manja za 52.206iona ili za 4,5loZ u odnosu na ostvarenje t 2022. Eodnii
D Ukupna prodaj auglja 2a2023. godinuje manja od plma zz803.424 tone ili z 42,1l%,dokje ista manja

za 52.206 tona ili za 4,5 I % u odnosu na ostvarenje u 2022. godni;
) O,tkivka je 2a2023. godinu manja od plana za 4.001.669 m3d.m. ili zz36,19%, dok je ista ve6a za

1.345.426 m3C.m. ili za 23,570% u odnosu na ostvarenje u 2022. godini;
> Uia i Sira priprema za 2023. godinu je manja od plana za 1.0E7 m'ili za 29,82%o, dok je ista manja za

361 m' ili za 12,37% u odnosu na ostvarenje za 2022. godinu;
) Proizvodna cij ena tglja za 2023. godinuje veta od plana za 69,64/o, r ista je ve6a od ostvarene cijene

u odnosu na oswarenje u 2022. god;ni za 18,62Yo1

! Prodajna cijena uglja za 2023. godinu je ve6a od plana zz 4,19%, istaje ve6a za 24,660/o u odnosu na

oswarenje u 2022. godini;
) Stanje broja uposlenih na dan 31.12.2023. godine je manje za 237 rrdnika u odnosu na stanje na dan

31.12.2022. godine;
) Ostvareni procent ude56a plata i ostalih primanja radnika za 2023. godinu u odnosu oa ukupne prihode

je 72,38o/o, dokje planirani troSak plata i ostalih primanja radnika u odnosu na ukupne tro5kove iznosio
50,230/o;

) Sveukupne obaveze rudnika na da131.12.2023. imose 461.069.766 KM i iste su pove6ane u odnosu na

stan:e 31.12.2022. godine za 32.008.020 KM, s tim da su Obaveze rudnika prema Dizavi povetane za

4.144.53E KM.



) Otkrivka je za 2023. godinu manja od plana za 44.78E.607 m3 a.m. ili za 52,@Yo, dok je ista ve6a za

1.873.143 m3 6.m. ili za 73,9902 u odnosu na oswarenje u 2022. godini;
> UZa i Sira priprema za 2023. godinu je manja od plana za 1.059 m' ili za 81,85o/o, dok je ista manja za

660 m' ili za 73,75%;o u odnosu na oswarenje za 2022. godinu;
) Proizvodna cij ena uglja za 2023. godinuje manja od plana za 1,25Yo, a ista je ve6a od ostvarene cijene

u odnosu na oswarenje u 2022. godini zz 46,920h;
) Prodajna cijena uglja za 2023. godinuje manja od plana za9,49o/o, istaje ve6a za 10,49o/o u odnosu na

ostvarenje u 2022. godini;
) Stanje broja uposlenih na dan 31.12.2023. godine je manje za 53 radnika u odnosu na stanje na dan

31.12.2022. godine;
) Ostvareni procent uee56a plata i ostalih primanja radnika za 2023. godinu u odnosu na ukupne prihode

je 50,29%o, dok 1e planirani troSak plata i ostalih primanja radnika u odnosu na ukupne tro5kove iznosio
39,650h;

) Sveukupne obaveze rudnika na dan31.12.2023. imose 51.E45.56E KM i iste su pove6ane u odnosu na

stanse 3l.12.2022. godine za 12.106.059 KM, s tim da su Obaveze rudnika prema Driavi smanjene za

4976.626Y..tr,'.

2.4. Rudnik mrkog uglja 'Kakanj" d.o.o. - Kakanj

) Ukupan gubitak poslovanj a zz 2023. godinu iznosi 16.212.400 KM, dok je t u 2022. godini oswaren
gubitak u iznosu 11.377.E28 I(M. Planovima poslovanja planirana je ukupan dobit za 2023. godiru
imosu od 6.238.400 KM;

F Ostvareni su manji ukupni pihodi 2a2023. godinu za 32.213.900 KM u odnosu na plan, dok su isti u
odnosu na ostvarenje t2022. godine ve6i za 10.563.716 KM;

) Ostvareni su manji ukupni trolkovi za 2023. godinu 2a9.763.100 KM u odnosu na plan, doksu istiu
odnosu na ostvarenje t2022. godini ve6i za 15.39E.2E8 KM;

) Ostvarena ukupna proizvodnja uglja za 2023. godinu je manja od plana za 499.205 tone ili za 3E,10%,
dok je ista manja za 208.715 tona ili 2a20,47% u odnosu na ostvarenje u 2022. godini;

) Ukupna prodaj a uglja za2|23. godinu je manja od pl ana za 461.093 tone lli za37 ,3lYo, dokje ista manj a

za 185.798 tona ili za 19,34olo u odnosu na oswarenje t2022. godin|'
) Otkrivka je zz 2023. godint manja od plam zz 2.390.171 m3 6.m. ili zz 37 ,94o/o, dok je ista ve6a za

I .533.008 mr d.m. ili zz 64,500/o u odnosu na ostvarenje u 2022. godini;
> Uiai Sira priprema za 2023. godinu je manja od plana za 1.593 m'ili za 68,08%, dok je ista mrnja za

785 m' ili za 5l,24Yo u odnosu na ostvarenje za 2022. godinu;
) Proizvodna cij ena tglja za 2023. godinuje ve6a od plana 2245,77Yo, a ista je ve6a od osNarene cijene

u odnosu na ostvarenje u 2022. godini za 47 ,7 SV:o;

) Prodajna cijena uglja za 2023. godinuje veia od plana za li,l4Vo, ista je ve6a za 43,960lo u odnosu na
ostvarenje u 2022. godini;

) Stanje broja uposlenih na dan 31.12.2023. godine je manje za I 12 radnika u odnosu na stanje na dan

31.12.2022. godine;
) Ostvareni procent uae56a plata i ostalih primanj a radnika za 2023. godinu u odnosu na ukupne prihode

je 56,54%, dokje planirani tro5ak plata i ostalih primanja radnika u odnosu na ukupne tro5kove iznosio
46,8lYo;

) Sveukupne obaveze rudnika na dan31.12.2023. imose 165.524.490 KM i iste su pove6ane u odnosu na
stanje 31.12.2022. godine za 29.1 I 1.670 KM, s tim da su Obaveze rudnika prema Driavi pove6ane za
11.29E.051KM.
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2.5.Rudnik mrkog uglja "Brezs" d.o.o. - Breza

) Ukupan gubitak poslovanja za 2023. godinu iznosi 16.116472 KM, dokje tu2022. godini ostvaren
gubitak u iznosu 13.300.E69 KM. Planovima poslovanja planirana je ukupan dobit za 2023. godinu
imosu od 379.931 KM;

F Ostvareni su manji ukupni prihodi za 2023. godinu za 13.789.674 KM u odnosu na plan, dok su isti u
odnosu na ostvarenje u 2022. godine manji za 5.083.871 KM;

) Ostvareni su ve6i ukupni troikovi za 2023. godinu 2a2.706.729 KM u odnosu na plan, dok su isti u
odnosu na ostvarenje u 2022. godini ve6i za 256.142 KM;'

> Ostvarena ukupna proizvodnj a tglja zz 2023. godinuje manja od plana za 157.593 tone iliza34,llY",
dokje ista manja za 159.361 tonu ili 2234,36%" u odnosu na ostvarenje u 2022. godini;

) Ukupna prodaj a uglja 2a2023. godinuje manja od plana za I E5.436 tonalli za 42,14Yo, dokje ista manja
a 139.905 tona ili 2a35,47o/o u odnosu na ostvarenje u 2022. godini;

) Otkivka je zz 2023. godint manja od plana za 714.31E mrd.m. ili z 90,24yo, dokje ista manja za
213.741 m3i.m. ili za7l,86o/o u odnosu na ostvarenje u 2022. godini;

> Uia i Sira priprema za 2023. godinu je manja od plana za 1.779 m, ili za 40,llo/o, dok je ista manja z^
832 m' ili za23,84Yo u odnosu na oswarenje za 2022. godinu;

D Proizvodna cijena uglja za 2023. godinuje ve6a od plata za 62,130/o, a istaje ve6a od ostvarene cijene
u odnosu na ostvarenje t 2022. godini za 44,07Yo;

) Prodajna cijena uglja za 2023. godinu je veia od plana za 20,3tyo, istaje ve6a za 39,67yo u odnosu na
ostvarenje u 2022. godini;

) Stanje broja uposlenih na dan 31.12.2023. godine je manje za 69 radnika u odnosu na stanje na dan
31.12.2022. godine1'

) Ostvareni procent ude5ia plata i ostalih primanja radnika za 2023. godinu u odnosu na ukupne prihode
je 86,3 t%, dokje planirani troiak plata i ostalih primanja radnika u odnosu na ukupne tro5kove iznosio
59,320/o;

) Sveukupne obaveze rudnika na dan 31.12.2023. iznose 161.620.254 KM i iste su poveiane u odnosu na
stanje 31.12.2022. godine za 8.822.704 KM, s tim da su Obaveze rudnika prema DrZavi pove6ane za
2.E35.244KM.

2.6.Rudnik mrkog uglja "Zenica" d.o.o, - Zenica

) Ukupan gubitak poslovanj a zz 2023. godinu imosi 34.742.020 KM, dok je u u 2022. godini oswaren
gubitak u iznost 31.423.469 KM. Planovima poslovanja planirana je ukupan dobit za 2023. godinu
imosu od 480.740 KM;

) ostvareni su manji ukupni prihodi za 2023. godinu za 36.2E1.330 KM u odnosu na plan, dok su isti u
odnosu na ostvarenje u 2022. godine manj i za 5.083.871 KM;

) Oswareni su manji ukupni troikovi za 2023. godinu za 1.058.570 KM u odnosu na plan, dok su isti u
odnosu na ostvarenje u 2022. godini manji za 1.765.320 KM;

) ostvarena ukupna proizvodnj a uglja 2t 2023. godinu je manja od plana za zl4.73l lone ili za 60,49yo,
dokje ista manja za 87.433 tone lli za 38,40% u odnosu na ostvarenje u 2022. godini;

) Ukupna prodaj a uglja 2a2023. godinu je manja od p lana 2a227 .E56 tona ili za 65,49yo, dok je ista manja
za l13.l2l tona ili za 48,52Yo u odnosu na ostvarenje u 2022. godini;

> uza i Sira priprema za 2023. godinu je manja od plana za 2.t69 m'ili za E4,01%o, dok je ista manja za
1.127 m' ili za 67,350lo u odnosu na oswarenje za 2022. godinu;

) Proizvodna cij ena uglja za 2023. godinu je veda o d plma za 185,24%, a ista je ve6a od ostvarene cijene
u odnosu na ostvarenje u 2022. godini za 77,87o/o;

) Prodajna cijena uglja 222023. godinu je manja od pl ana za27 ,9lyo, ista je ve6a za 3E,57oz u odnosu na
oswarenje u 2022. godini;

) Stanje broja uposlenih na dan 31.12.2023. godine je manje za 201 radnika u odnosu na stanje na dan
31.12.2022. godine;
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9sl1r:1i ergcenl udesia plata i ostalih primanja radnika za 2023. godinu u odnosu na ukupne prihode
je205,30%, dok je planirani trolak plata i ostalih primanja radnika u odnosu na ukupne tro5kove imosio
55,00%o;

Sveukupne obaveze rudnika na dan 31.12.2023. imose 263.044.499 KM i iste su povedane u odnosu na
stanje 31.12.2022. godine za 25.556.191 KM, s tim da su obaveze rudnika prema Drzavi smanjene za
4.374.618KM.

) Ukrrpan gubitak poslovanj a za 2023. godinu imosi 2.238.741 KM, dok je u u 2022. godini ostvaren
gubitak u imosu 4.691.220 KM. Planovima poslovanja planiranaje ukupan dobit za2OZi. godinu iznosu
od 2.308.7E0 KM;

) osoareni su manji ukupni prihodi za 2023. godinu za 6.867.E78 KM u odnosu na plan, dok su isti u
odnosu na ostvarenje t 2022. godine ve6i za 3.M3.852 KM;

) Ostvareni su manji ukupni trolkovi za 2023. godinu za 2.320.357 KM u odnosu na plan, dok su isti u
odnosu na ostvarenje t 2022. godini veii za 991.373 KMI

) Ostvarena ukupna proizvodnja uglja za 2023. godinu je manja od plana za 98.377 tona ili za 58,38%,
dokje ista manja za I1.290 tona ili za 13,87olo u odnosu na ostvarenje u 2022. godini;

) Ukupna prodaj a uglja za 2023. godinu je manja od plana za 98.554 tone ili za 58,49yo, dok je ista manja
za ll.42l tona ili za l4,04oZ u odnosu na oswarenje u 2022. godini;

) UZa i sira priprema za 2023. godinu je manja od pl ana za 45E m' ili za I E,32%, dok je ista manja za l70
m' ili za 7 ,6f/o u odnosu na ostuarenj e za 2022. godinu;

) Proizvodna cij ena uglja zz 2023. godinuje veda od plana za 92,64Yo, a ista je veda od ostvarene cijene
u odnosu na ostvarenje u 2022. godini za l2,37Vo;

) Prodajna cijena uglja za 2023. godinu je veia od plana za 48,65%, ista je veta za 42,40%o u odnosu na
ostvarenje u 2022. godini;

) Stanje broja uposlenih na dn 31.12.2023. godine je manje za 19 radnika u odnosu na stanje na dan
31.12.2022. godine;

) Ostvareni procent ude56a plata i ostalih primanja radnika zz 2023. godinu u odnosu na ukupne prihode
je 75,51o/o, dokje planirani troSak plata i ostalih primanja radnika u odnosu na ukupne tro5kove imosio
64,250/o;

) Sveukupne obaveze rudnika na dan 31.12.2023. imose 69.162.078 KM i iste su povedane u odnosu na
stanje 31.12.2022. godine za 3 .907 .227 KM, s tim da su obaveze rudnika prema Drzavi pove6ane za
3.475.737 l<Nt.

2.E.Rudnik uglja *GreEanica" d,o.o. - Gornji Vakuf- Uskoplje

) Ukupana dobit poslovanja za 2023. godinu iznosi 2.911.224 KM, dok je uu2022. godini oswarena
dobit u imosu 3.605.249 KM. Planovima poslovanja planirana je ukupan dobit za 2023. godinu iznosu
od 1.445.6E0 KM;

) Ostvareni su ve6i ukupni prihodi 222023. godinu za 138.009 KM u odnosu na plan, dok su isti u odnosu
na oswarenje u 2022. godine manji za 488.710 KM;

) Ostvareni su manji ukupni tro5kovi 2a2023. godinu za 1.327.535 KM u odnosu na plan, dok su isti u
odnosu na oswarenje u 2022. godini ve6i za 205.3 l5 KM;

) Ostvarena ukupna proizvodnja u glja za 2023. godinu je ve6a od plana za 5.372 tone ili za2,69Yo, dok 1e
ista manja za 17.433 tone ili za 7,82oh u odnosu na ostvarenje u 2022. godini;

! ukupna prodaj a uglja za 2023. godinu je ve6a od plana za 4.453 tone ili za z,23yo, dok je ista manja za
15.61 I tona ili za 7,0902 u odnosu na oswarenje u 2022. godini;

) otkrivka je za 2023. godinu ve6a od plana za 95.536 m3 d.m. ili za 47,77o/o, dok je ista manja za 9g.9g6
m3d.m. ili zz 25,O9oh u odnosu na ostvarenje u 2022. godini;

2.7. Rudnik mrkog uglja "Abid Loli6. d.o.o. - Travnik-Bila
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) Proizvodna cij ena uglja 222023. godinuje manja od plana za I 1,90%, a istaje veia od ostvarene cijene
u odnosu na oswarenje u 2022. gdini za ll,960/o;

) Prodajna cijena urglja zz 2023. godinu je manja od plana za 2,97o/o, ista je ve6a za l0,43yo u odnosu na
ostvarenje u 2022. godini;

) Stanje broja uposlenih na dan 31.12.2023. godine je manje za 8 radnika u odnosu na stanje na dan
31.12.2022. godinq,

) Oswareni procent uae56a plata i ostalih primanja radnika 2a2023. godinu u odnosu na ukupne prihode
je 48,36%, dok je planirani troSak plata i ostalih primanja radnika u odnosu na ukupne troikove iznosio
59,00v;o:

) Sveukupne obaveze rudnika na dan 31.12.2023. imose 3.220.685 KM i iste su smanjene u odnosu na
stznje 31.12.2022. godine za 614.180 KM, s tim da su Obaveze rudnika prema Driavi pove6ane za
352.851 KM.

3. UZROCI LOSNC POST,OVANJA ZAVISNIH DRUSTAVA - RT]DNIKA UGLJA

Osnovni uzroci loleg poslovanja rudnika uglja su sljededi:
- Rudarski radovi u povriinskim kopovima zbog dugogodiSnjeg (decenijskog) rada sa koeficijentima

otkrivke koji su niZi od projektovanih za rezultat su imali kontinuitet u akumulaciji zaostale otkrivke
koji je ozbiljno ugrozio projektovane geometrije kopova.

- Nedostatak mehanizacije koja radi na utovaru i transportu uglja i otkrivke kao i pomocne mehanizacije
glavni su uzroci neispunjenja planskih projekcija.

- Stara mehanizacija sa destim kvarovima osnovni je razlog veoma niskog stepena raspoloiivosti
osnovne i pomo6ne mehanizacije.

- Nizak nivo selektivnog otkopavanja uglja zbog nedostatka odgovarajude mehanizacije i veoma loSi
sistemi prerade uglja uz nepostojanje sistema za upravljanje kvalitetom uglja u ZD-RU razlogje sve
masovnijeg osiroma5enja uglja koj i za posljedicu ima niiu toplotnu vrijednost uglja koja direktno
utide na prihode rudnika.

- Nepovoljna tektonika leZista koja ne omogu6ava dugi kontinuitet radova bez preseljenja opreme za
mehanizovan nadin dobivanja uglja.

- Zbog prelaska na eksploataciju podinskih ugljenih slojeva kod nekih rudnika znadajnoje opao kvalitet
uglja a prije svega toplotna vrijednost.

- Nedovoljan nivo pripremnih radova u ZD-RU sa podzemnom eksploatacijom (neispunjavanje
planova na uiim i Sirim pripremama).

- Neostvarena planirana proizvodnja i plasman uglj4 odgovaraju6eg kvaliteta" dovodi do smanjenja
prihoda.

- Naglo i veliko poskupljenje osnovnih energenata i materijalnih sredstava za rad Sto je uticalo na

madajno poveianje proizvodne cijene uglja.
- Veliki broj invalida II kategorije (25%) u ukupnom broju zaposlenih .

- Nesrazmjeran odnos broja radnika koji rade u direktnoj proizvodnji i u potpomim funkcijama
rezultiralo je hronidnim nedostatkom radnika u direktnoj proizvodnji.

- Nepovoljna kvalifikaciona struktura radnika.
- Svi rudnici imaju ve6i broj radnika u odnosu na potreban uz istovremeni nedostatak radnika na radnim

mjestima koja su kljudna za odvijanje proizvodnih procesa.
- Veliko ude56e tro5kova plata i ostalih primanja radnika u prihodima rudnika.
- Neadekvatno planiranje poslova tekudeg i investicionog odriavanja opreme i rudarske mehanizacije.
- Nedovoljna i neblagovremena nabavka rezervnih dijelova i neblagovremeno obedetlenje usluga na

odrZavanju i popravci opreme.
- Zbog neostvarenja planirane proizvodnje i plasmana uglja" odgovaraju6eg kvaliteta imalo je za

rezultat nemogu6nost obezbjedenja vlastitihlseditnih sredstava potrebnih za ztru, ajrt investiciona
ulaganja u osposobljavanje i modemizaciju proizvodnih postrojenj4 maSina i uretlaja.
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Obzirom dajo! nisu zavr5eni i dostavljeni pojedinadni finansijski izujeStaji za godinu koja se zavr5ava

31.12.2023. i izvjestaji nezavisnog revizora, Izvjestaji o poslovanju nisu razmatrani od strane JP

Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo.

4. MJERE I NA6tr{ RJESAVANJA PROBLEMA

Mjere na prevazilazenju teskog tehnidko.tehnoloskog, organizacionog i finansijskog stanja u ZD-RU

sinergijski se provode od strane Vladaju6eg dru5Wa i ZD-RU i poduzimaju u dva osnovna pravca:

l. Realizacija programa prestrukturiranja ZD-RU i
2. Intenziviranje investicionih ulaganjima putem odluka o dokapitalizaciji'

Osim navedenih kljudnih aktivnosti, provode se i ostale aktivnosti od strane JP Elektroprivreda BiH d.d.-

Sarajevo i ZD-RU na unaprje<lenju poslovanja ZD-RU.

,1.1. Plan prestrukturiranja ZD-RU

OteZana realizacija investicionih ulaganja iz sredstava JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo zbog

nepripremljenosti rudnika za realizaciju ulaganja i zbog odredbi Zakona o javnim nabavkama koje

postupke nabavki drastidno usporavaju.
Problemi koji proizilaze iz primjene Zakona ojavnim nabavkama koji onemoguiava blagovremenu

realizaciju nabavki direktno od proizvotlada ili najkvalitetnijih isporudilaca.

Velike obaveze prema Driavi i dobavljadima Sto uzrokuje deste blokade raCuna, itd.

Kako bi rudnike uglja doveli u poziciju odrZivog poslovanja JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo je

sadinilo ptan koji je u skladu sa Program o prestrukturiranju elektroenergetskog sektora u Federaciji BiH

kojije donijela vlada Federacije BiH a Predstavnidki dom Parlamenta Federacije BiH usvojio 29. januara

2020. godine.
plan po kome bi ZD-RU trebali dostidi nivo kompanija koje 6e rentabilno poslovati i vrSiti sigurnu dobaw

osnovne sirovine za proizvodnju elektridne energije u termoelektranama JP Elektroprivreda BiH d.d.-

Sarajevo nazvan je Program prestnrkturiranja ZD-RU

4.1.1. Aktivnosti koje su prethodile realizaciji Plana prestrukturiranja rudnika uglja

Ovakav proces zahtijevao je pripremu i provedbu mnogih aktivnosti koje su prethodile realizaciji Plana

prestrukturiranja rudnika uglja to su:

Uratlen je Elaborai,rAnaliza organizacije Koncerna EPBiH, sadinjeni su akti toji uretluju odnose

EPBiH i ZD-RU Koncema r,psiH*, identifikovana su najvainija ogranidenja u poslovnim

procesima ZD-RU, utvrdeni kljuini problemi u proizvodnji, definisani prioriteti, poduzere mjere

za otklanjanje istih i donesene poslovne odluke za nastavak aktivnosti na prestrukturiranju ZD-

RU.
- 2020. godine uratten je dokument pod nazivom ,,Organizacija ZD rudnici uglja loia omogutava

proinidniu ugtia prima planovima poslovonja sa odrZivim poslovaniem uz platanje svih pratetih
^oboveza 

za plaiiranu prii-odniu i dtirla zaostalih obaveza " u kome su izrnedu ostalih definisane

smjernice i principi da troikovi zaposlenik4 uvaZavaju6i neophodne tehnolo5ke procese, na

prelaze procentualno ude5ce u prihodima ZD-RU i to:

- u povriinskoj eksploataciji 40% prihoda od prodatog uglja;

- u mehanizovanoj jamskoj eksploataciji 50% prihoda od prodatog uglja;

- u nemehanizovanoj jamskoj eksploataciji 55% prihoda od prodatog uglja;

- U junu 2020. goaine lr Eliktro6vreai AiU a.a.-sarajevo donijelo je Akcioni plan za potoljsanje

upravljanja Zb-nU u sastavu koncema EPBiH u kimoj situaciji broj: U-01-14018120-1214 d
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02.06.2020. godine koji je podrian od strane Nadzomog odbora Vladaju6eg dru5tva Plan je
sadriavao je lE aktivnosti, od dega se prvih l5 aktivnosti odnosilo na donoSenje novih statuta ZD
rudnika uglja. Akcionim planom su definisane aktivnosti i termin plan za pripremu novih Statuta

ZD-RU i usklatlivanje akata.
- U toku je realizacija nabavke potrebne opreme, mehanizacije i repromaterijala za dovodenje

rudnika u poziciju da proizvode potrebne kolidina uglja.
- Uradene su Smjemice zz lzradlu Programa rada direktora koje su bile sastavni dio konkursa za

izbor direktora rudnika.
Radi se o dokumentu koji precimo defrni5e ciljeve koje potrebno dosti6i u svakom rudniku, rokove

i odgovomosti. Osim toga, smjemice detaljno defini5u tehnidko-tehnoloike, ekonomsko -
finansijske i organizacione smjemice kako bi se dostigli naprijed navedeni ciljevi.
Direktori rudnika rade po Programu koji je u skladu sa navedenim Smjenicama. Prema ovim

Smjemicama i programima rada koje su ponuditi direktori rudnika JP Elektroprivreda BiH d.d.-

Sarijevo ocjenjuje iad direktora rudnika uglja prema uspje5nosti dostizanja postavljenih poslovnih

ciljeva.
- U cilju dugoroinog planiranja proizvodnje elektridne energije iz uglja a vodeci se. evropskim

stanaardimi koji se odnose na postupnu eliminaciju uglja do 2050. godine i uskladuju6i se sa

direktivama iz Energetske zajednice, JP Elektroprivreda BiH d.d.-sarajevo izradilaje elaborat pod

nazivom ,,Analiza i projekcije poteba za ugljem u EPBiH do 2050. godine s proiekcijom dinamike

obustave rudniikih knpova/pogona" koji predstavlja kljudne i temeljne osnove za sve nadolazeie

aktivnosti. Etaborat fredstavlja inovirane dugoroine projekcije elektroenergetskog bilansa JP

Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo, kao i bilansne i finansijske projekcije sa aZuriranim polaznim

pretpos;vkamq ito za period do 2050. godine, kao kljudne godine niskokarbonske budu6nosti.

i,,lavedene projekcije do 2050. godine su neophodne radi cjelovitog i objektivnog sagledavanja i

planiranja 
'razvoja 

proizvodnog portfoli4 odnosno trasiranja dugorodnog odrZivog scenarija

i" o;aif Elekirofrivrede BiH. Istovremeno, Elaborat pokazuje realne potreb€ 
_ 

za ugljem u

periodu do 2050. godine, te s tim u vezi predstavlja podlogu za planiranje isporuke ugljeva sa

pojedinih rudnika, kao i s tim u vezi neophodnu reorganizaciju rada rudnika" dinamidki u vremenu,

io njihovog konadnog gaienja. Uratlena analiza se po potrebi aiurira u skladu sa promjenama koje

se deSavaju u elektro energetskom sektoru.

4.1.2. Citjevi i zadaci Plana prestrukturiranla ZD-RU

Plan prestrukturiranja ZD-RU ima zadatak da obezbijedi ambijent u skladu sa legislativom EU kako bi se

osigurala racionalni i sigurna eksploatacija uglja te obezbijedio visok stepen istra2enosti leZiSta uglja u

ZD:RU koji su u sastavu Konce-i EPBII, a sue u skladu sa odrZivim poslovanjem i razvojel.

Ovaj Plan iodrazumijeva sveobuhvatne zahvate u struktumim elementima sistema upravljanja i Sirok sklop

p.ogrurnu i aktivnosii kojima je osnovni cilj pove6anje efikasnosti organizacije kao_ cjeline. To madi

proiedbu velikih promjena u organizacijskoj strukturi koje su bazirane na strudnom pristupu pri demu se

za cilj ima reduciranje/optimizacija svi procesa, upravlja6kih mehanizama u svim organizacionim

cjelinima rudnika te smanjenje broja radnikajer 6e se poslovi u bududnosi obavljati samo u "osnovnoj"

djelatnosti.
d oslovi plan prestrukturi.anja ZD-RU ima za cilj da se poslovne aktivnosti organizuju koz osnovne i

neosnovne djelatnosti- Osnovne djelatnost 6e se prvenstveno baviti proizvodnjom uglja a neosnovnoj

djelatnost 6i pripasti suportne djelatnosti (laboratorijska i geodetska istrazivanja, projektovanje,

iivesticijsko odrfuvanje i'dr.). D;kle, predvi<lena su madajna premjeitanja i eksternalizacije nekih

poslova, kako bi se naglasile odnosno razdvojile "osnovne" od "neosnovne" djelatnosti'

U konadnici, poslovi koji su grupisani u neosnovnim djelatnostima ZD-RU pre6i 6e u nova zavisna dru5wa

koje je osnovalo Vladaju6e druStvo.

Plan prestrukturimnja ZD-RU odvija se u tri faze:
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Prva faza:

Druga faza:

Pr,*a ftza

Statusne promjene (izrada kljudnih akata, upravljanje, organizacija r

sistematizacija ZD-RU).

Formiranje novih zavisnih druStava (realokacija poslova i radnika iz neosnovne
djelatnosti rudnika u nova zavisna druSwa u kojima 6e radnici zadrZati ista ili
slidna materijalna prava kakva su imali u ZD-RU).

Optimizacija procesa proizvodnje nakon izrade potrebne projektne dokumentaciie
(Usklatlivanje i inada projektno tehnidke dokumentacije u skladu sa

elektroenergetskim bilansom do 2050).

Izrada novih Statuta ZD-RU

Uradeni su idoneseni Stanrti u svih 7 ZD-RU, kojima su u odnosu na stare Statute, (izmedu ostalog)

izvrSene znadajnije izrnjene a prije svega u upravljaikom mehanizmu zbog degaje omogu6eno efikasnije
upravljanje ZD-RU:
Ukinute su viSedlane uprave, a uvedene jednodlane. Upravu dini direktor DruSwa. Direktor Dru5wa je,

pravno-formalno Uprava rudnika sa svim pripadajuiim odgovomostima iovlastima. Pored Direktora,

najbliZi saradnici su mu Tehnidki direktor i Rukovodioci - svih suportnih djelatnosti u rudniku.
Ukinuti su nadzomi odbori rudnika a uvedeni su prokuristi koji su zaposlenici JP Elektroprivreda BiH d.d.-

Sarajevo;

a Izrada novih Pravilnika o orsanizacii i rudnika uslia

Izrada novih Pravilnika o sistematizaci

Uradeni i doneseni su Pravilnici o organizaciji ZD-RU:
Sve potpome djetatnosti (procesi podrSke) iz dotada5njih proizvodnih pogona preSle su u nadleinost
pomo6nika direkora za ekonomske i pravne poslove i Pomo6nika direktora za nnoj, investicije i ostale

potporne funkcije u rudnicima ,,Kreka" i ,,Ikkanj", a kod rudnika "Brezd', "Zenica", "Gradanica" i
;.Durtlevik, u nadleZnost Pomo6nika direktora za potporne funkcije. RMU ,*A.bid Lolii" d.o.o. Travnik -
Bila nema Pomo6nika direktora.
Novim Pravilnicima o organizaciji ZD-RU poslovi u potpomim djelatnostima grupisani su u sektore i
slu2be sajasno navedenim poslovima i nadleZnostima, iime se smanjuje broj zaposlenika u istim u odnosu

na broj zaposlenika u proizvodnim organizacionim cjelinama.
U proizvodnim jedinicamq pravilnicima o organizaciji sujasno definisani poslovi i nadleZnosti sa realnim

pot 
"bri. 

brojem zaposlenika u skladu sa planom proizvodnje uglj4 a uz po5tivanje mjera i nadleinosti

koje su definisane Zakonom o rudarstvu Federacije BiH.
Izdvojene su grupe poslova (odrZavanje, laboratorijska ispitivanja" geoloika istraZivanja, projektovanje'

obezbjettenje i zaitita imovine) koji ce u narednom periodu biti pripojene novim zavisnim dru5tvima.

iiZD.RU

Usvojeni i doneseni su Pravilnici o sistematizaciji radnih mjesta ZD-RU.
Premi uradenoj sistematizaciji definisan je potreban broj radnika koji ce raditi u osnovnoj i neosnovnoj

dj elatnosti.

Tabela br. 3. planirani broj radnika po pravilnicima o sistematizacij i.
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Treta faza'.

Statusne promjene (izrada kljudnih akata, upravljanje, organizacija i sistematizacija
ZD-RU)
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lzrad Pravilni o radu u RU

Model Pravilnika o radu rudnika_uglja za sve rudnike usvojen je od strane JP Elektroprivreda BiH d.d.-
Sarajevo i upuien ZD-RU na dalji nadleini postupak.
Pravilnik nije prihvaien od strane Samostalnog sindikata radnika rudnika Federacije BIH.

a lzrada Pravilnika o radnom ud inku i vrednovan iu oteian ih uslova rada u ZD-RU

eJP BiH

Uryrd:n je prijedlog Pravilnika o radnom udinku i vrednovanju oteianih uslova rada u ZD-RU za sve
rudnike od strane JP Elektroprivreda BiH d.d.-sarajevo i upu6en ZD-RU radi obavljanja kon*ltaci.lu o
Sindikatom-
Pravilnik nije prihvaden od strane Samostalnog sindikata radnika rudnika Federacije BIH.

e
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U cilju optimizacrje i unifikacije.procesa rada izradeni su opiti akti po jedinstvenirn modetima a na koje
JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo daje saglasnost su:- Pravilnik o radunovodstvu i radunovodstvenim politikama;- Pravilnik o finansijskom poslovanju;

- Pravilnik o planiranju i pracenju realizacije planskih dokumenta;- Pravilnik o direktnom sporazumu;
- Pravilnik- o nadinu orcgr=ovanja, strudnoj osposobljenosti i tehnidkoj opremljenosti Sluibe

spasavanj4 vatrogasne sluZbe i sluibe prve pomoci;- Pravilnik o poslovnoj tajni;
- Etidki Kodeks;
- Poslovnik o radu Skup5tine rudnika uglja;- Odluka o raspolaganju sredstvima.
- Odluka o slobodi pristupa informaciiama;
- Odluka o kancelarijskom poslovanju;
- O. dluka o utvrdivanju obima prenosa ovlaitenja i lica kojima se moZe vriiti prenos ovlaitenja

direktora rudnika uglja;

. - : .. ?-gi pr*ilnici za koje se zakonom utvrdi obaveza dono5enja.
Modeli akata su izratleni i odekuje se njihovo usvajanje od strane Jp Elektroprivreda BiH d.d.-sarajevo.

- @ajedinstven nadin def[risu odvijanje procesarudu uZD-RU

Dokumenti sistema upravljanja za_ definisanje procesa upravrjanja koji na jedinswen naiin definisu
odvijanje procesa rada u ZD-RU rade se u formi irocedura:^- !^r{u i usvajanje plana poslovanja i izvje5tavanje o realizaciji;- Io d^ i usvajanje plana nabavke i izvjeltavanje o realizaciji;- Planiranje odizavula i odrfuvanje u ZDRU;



- Rudarski poslovi u povr5inskoj eksploataciji;
- Rudarski poslovi u podzemnoj eksploataciji.

Dokumenti sistema upravljanja koji najedinstven nadin defini5u odvijanje procesa rada u ZD-RU ura<leni

su i odekuje se njihovo usvajanje od strane JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo.

Analiza mosu6ih nadina rieiavania vi5ka radnika u ZD-RU

Podrazumijeva izradu dokumenta koji ie preispitati sve mogu6nosti zbrinjavanja vi5ka uposlenika
Otpremnine;

- Preraspodjela u i izvan ZD-RU;
- Prekvalifrkacija;
- Tehnolo5ki viSak;
- Analiza mogu6nosti finansiranja itd.

Od strane Vladaju6eg druSwa uraden i usvojenje Model Programa zbrinjavanja vi5ka radnika. Sva ZD-
RU uradili su Programe zbrinjavanja viSka radnika. Od strane svih rudnika (izuzev RU ,,Gradanica" kod

koje ne posoji potreba za dono5enjem iste) donesene su Odluke o podsticajnim mjerama za sporazumni

prestanak ugovora o radu. Procesi su u toku.

Analiza stan alT infrastrukture u ZD-RU i niihovo eu minimalno orihvatl iivo stanre

Snimak stanja lT infrastrukture (mreZe, radunari, serveri, Internet, sistemski SW) u ZD-RU sa prijedlozima

potreba za dovodenje u minimalno prihvatljivo stanje.

bovotlenje lT infiaitnrkture rudnika u minimalno prihvatljivo stanje u ZD-RU u kojima to sada nije bilo

na zadovoljavaju6em nivou.
Analiza stanja u segmentu kori5teda IT alata (aplikacije, IT sigurnost, BI izvjeltaji, materijalno-skladi3no

poslovanje, ljudski resursi, knj igovodswo, nabavke... )
i.ple."nt""i.1u IT aplikacija (koje su interno razvijene i koje se koriste se u EPBitI) za koje se procjeni

da mogu unaprijediti poslovanje rudnika.
U tokuje realizacija navedenih aktivnosti.

Druga faza - formiranie novih zavisnih dru5tava

Ova faza podrazumijeva skup aktivnosti i poslova koji se odnose na formiranje novih zavisnih druStava. U

procesu iiade pravilnika o organizaciji ZD-RU izdvojene su grupe poslova (odriavanje, geoloska

istraZivanja" laboratorijska ispitivanja, projektovanje, obezbjedenje i zastita imovine) koji 6e u narednom

periodu biti pripojeneiovim zavisnim druswima zajedno sa radnicima. PoSto je dokazano da postoje6e

organizacije u ZD-RU ne mogu (s obzirom na svoje resurse i kompetencije) udovoljiti.zahtjevima.slozenih

iniegracija (er odriavanje poitaje sve slozenije, komplikovanije, zahtievnije za upravljanje i skuplje)jasno

;e a-a zajeaiieto funkcionisanjl sistema eksploatacije i o&iavanja stvara visoke proizvodne troskove.

hog tola se u poslovnoj strategiji prestrukturiranja rudnika dijelom odluduje i za outsourcing u podrudju

odrZavanja i drugig potpomih djelatnosti, a sve kako bi se organizacije rudnika fokusirale na osnovnu

djelatnost - proizvodnju uglja.
d skladu sa navedenim, ciljle posti6i kvalitetno odriavanje kako bi instalisani tehnidki sistemi u ZD-RU

pruiali visoku pouzdanostl-sigurnost, te ostvarivali 5to ve6e vremensko i kapacitetno iskoriStenje. Ovo

treba da umanji ukupne tro5koie proizvodnje uglja i omogu6i ZD-RU rentabilno poslovanje uz pove6anje

konkurentske sposobnosti. Da bi se postigao ovaj cilj, stav je da se tekuie odrZavanj e zzdii u

organizacijama rudnika a da procesi investicionog odrZavanje idu u ,,outsourcing"'
Oim, po.lora na odr2avanju opreme i mehanizacije, u proces outsourcinga bi6e ukljudeni.i poslovi

geoloS[ih istraZivanja, ispitivanja, projektovanja" rada pomo6ne rudarske mehanizacije i zaitite imovine.

Aktivnosti koje su provedene u sklopu druge faze su:

Definisanje i izrada normativnih akata neophodnih za osnivanje novih zavisnih drustava.
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Ura<len je Elaborat o tehno-ekonomskoj opravdanosti osnivanja novog zavisnog dru5tava za poslove
geoloSkih istraZivanja- ispitivanja- projektovanja i za5tite kojije bio osnova za osnivanje novog zavisnog
dru5wa pod nazivom ,,GEOLP" d.o.o. Kakanj.
Dru5tvo je registrovano i podelo je sa radom. U prvoj fazi odekuje se upolljavanje 97 radnika a u drugoj
fazi (u skladu sa razvojem) broj radnika 6e biti poveian na t40 kako je planirano prema Elaboratu.

Uratlen je Elaborat o osnivanju novog zavisnog dru5tava za pruZanje usluga odriavanja i rada pomocne

mehanizzcije ZD-RU Koncerna EPBiH. Dru5tvoje registrovano i podeloje sa radom. U toku su pripreme

za upo5ljavanje radnika i swaranje pravnih i materijalnih preduslova za funkcionisanje Dru5tva. Planirani

broj uposlenika u DruSwu je 326.

Treda faz.a - Optimizacija procesa proizvodnje nakon izrade potrebne projektne dokumentacije

Stepen realizacije Operativnog akcionog plana prestrukturiranja rudnika uglja broj: U-01-16245D1-

l0l./3. od 31.08.2021. godine

Na osnovu Elaborata ,,An iza i projekcije potreba za ugljem u EPBIH do 2050. godine s projekcijom

dinamike obustave rudnidkih kopova/pogona" koji defini5e osnovne postulate dugorodne str-ategije

poslovanja JP Elektropriweda BiH d.d.-Sarajevo, pristupit 6e se izradi Dugorodnih planova poslovanja

ivih rudnika u sastavu Koncerna EPBIH. Elaboratje doZivio tri imrjene i dopune u treioj izrnjeni doiloje
do iznjene i naziva akta koji se zove Strategta energetske tranzicije i dekarbonizacije EPBiH 2050.

To podrazumijeva i izradu potrebne projektno-tehnidke dokumentaciie koja 6e imati za cilj da uskladi

kapacitete proizvodnih pogona sa potrebama trZiSta. Nove potrebe i zahtjevi trZi5ta za ugljem madajno

mijenjaju dosadasnje planove i koncepcije poslovanja vecine rudnika. ovo se prije svega odnosi na

rudnike, odnosno povrSinske kopove koji ce biti nosioci proizvodnje u periodu do 2050. godine.

U skladu sa potrebama za ugljem koje ie biti precimo definisane u navedenim dokumentim4 ubrzat 6e se

postupak poiiskivanla podre.n" eksploatacije do njenog konadnog ga5enj4 zbog iega u- ovoj. fazi nisu

planirani veliki zahvati u pogledu promjene eksploatacije, metoda i kapaciteta koji bi zahtijevali madajna

investiciona ulaganja. Ulagaqia koja 6e se odvijati u podzemnoj eksploataciji bi6e na nivou potreba koje

treba da obezbijede normalan i siguran rad.

Dakle, buduinost ugljarswa u Koncemu EPBIH biie obiljeiena postupnim i kontroliranim smanjenjem i
iskljudivanjem podz-emnih proizvodnih pogona i rudnika uz istovremeno jadanje povr5inske eksploatacije

na nadin da obezbijedi potrebne kolidine uglja do planiranog obustavljanja rada termoelektrana.

4.13. Realizacijs Ptam pr$trukturiranja ZD-RU

Operativni akcioni plan prestrukturiranja rudnika uglja broj U-01-16245/21-101./3. donesenje 24.05.2021.

godine i odobrenje od strane Nadzomog odbora Druitva. Operativni akcioni plan prestrukturiranja rudnika

uglja broj U-01-16245121-lOl.l3. d 24.05.2021 . godine.

Nakon toga urailene su dvije iznjene i dopune i to:
. Izmjene i dopune Operativnog akcionog plana prestrukturiranja rudnika uglja broj:_U-01-16245

l}l:rc|.8. od 24.05.2021. godine, broj: u-01-21219'1123-26117 . od21.06.2023. godine

. Izmjene i dopune Operativnog akcionog plana prestrukturiranja rudnika uglja broj: U-01-16245

tzt-lol.l3. od 24.05.2021. godine i u-01-212l9-1123-26117 . d 21.06.2023. godine, broj: U-01-

31936-1123-613 od 26.09.2023. godine
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U skladu s Operativnim akcionim planom prestrukturiranja" zakljudno sa 31.12.2023. godine, realizirane
su skoro sve aktivnosti u zadanim rokovima, koje su biie u nadle1rosti JP Elektropivreda BiH d.d. -
Sarajevo, kao Vladaju6eg dru5tva, kako slijedi:
r Donesene se odluke o preworbi upla6enih, a neopravdanih avansa u dugoroinu pozajmicu za ZD-RU.o Zakljuieni su ugovori o pretvorbi upla6enih, a neopravdanih avansa u dugorodnu pozajmicu iaredu

Vladaju6eg druSwa i ZD-RU.
. 

P:j^r9-n: ,y odluke o rasporedu odobrenih sredstava za davanje pozajmica ZD_RU broj: SD_
12872/21-69.1E. od25.05.2021. godine u iznosu od 125 mil. KM.o Donesena je Odluka o izrnjenama Odluke o odobravanju sredstava za davanje pozajmica zavisnim
gryyjry - rudnicima uglja broj: SD- SD-31960/23-77.t5. d 17.10.2023. godini u izrosu od
200.000.000,00 KM.

a U
sl

skladu sa zahtjevima rudnik4 zakljuin o sa 31.12.20223. godine rudnicima su date pozajmice u
edecim izrosima:

U periodu realiz'rcije odluke predmetne odluke, ZD-rudnici uglja su, po hrzbama radnik4 potpuno ili
djelimiino uplatili obaveze za Plo, zz 776 radnika. obaveze za plo za redovno penzionisanje su
upladene za 853 radnika. uz obaveze za Plo za redovno penzionisanje radnika su uplaiine i
otpremnine radnicima koji su ostvarivali pravo na iste. Po osnovu stimulativnih otpremnina,
penzionisano je 23 radnika.
osnovano je novo zavisno druiwo pod nazivom GEoLP d.o.o. Kakanj. U skladu sa usvojenom
sistematizacijom radnih mjesta oiekuje se upoSljavanje 97 radnika. Za novo zavisno druswo G-EoLp
d.o.o. Kakanj doneseni su svi osnovni akti. Osnovne djelatnosti Dru5tva su: Geoloska istraZivanj4
Laboratorijska ispitivanja, Projektovanje i Djelatnosr zaitite i spalavanja. Do sada je u cilju
ispunjavanja zakonskih obavezz za podetak obavljanja registriranih djelatnosti druStvo pribavilo
ovlaStenja od strane Federalnog ministarswa prostornog ureilenje i to:

- Ovla5tenje za izradu geotehnidkih projekata investiciono+ehnidke dokumentacije;
- Ovlaitenje za izvotlenje i struini nadzor geotehnidkih ish?iivanja i ispitivanja na terenu.

Takotler, dobijeno je Rjesenje Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije kojim se
utvriluje da privredno dru5wo ispunjava uslove za obavljanje registrovane djelatnosti iz oblasti
geolo5kih istraZivanja. Trenutno je u toku proces dobijanja akreditacije od Instituta za akreditiranje
Bosne i Hercegovne. Za ove poslove izvr5enaje nabavka kompletne laboratorijske opreme. Prelazak
radnika iz zavisnih dru5tava - rudnika uglja u GEOLP d.o.o. Kakanj je u popunosti na bazi
dobrovoljnosti i lidne odluke radnika.
osnovanoje novo zavisno druStavo MioD d.o.o. Tuzla za pruianje usluga odrzavanja i mehanizacije
u zavisnim dru5tvima - rudnicima Koncerna EPBiH. Poslovne aktivnostio Dru5wo 6e izvoditi kroz tri
sektora odriavanje, Mehanizacija i Eksploatacija i prerada kvarcnog pijeska. Na organima upravljanja
Dru5wo je donijelo 4 pravilnika: Pravilnik o organizaciji, Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta,
Pravilnik o nabavkama i Pravilnik o radu. U Dru5wu je planirano uposliti 354 radnika.
U svim zavisnim dru5tvima - rudnicima uglja doneseni su pravilnici o organizacij i i pravilnici o
sistematizaciji radnih mjesta koji su u primjeni (izuzev RMU "Kakanj" koji joi uvijek pravilnik o
sistematizaciji radnih mjesta nije u potpunosti implementirao). Primjena pravilnika o sistematizaciji
radnih mjesta u ostalim ZD-RU uglja je nasopila:
- RU "Kreka", RMU "Durdevik" i RMU "Breza" - 15.07.2022. godine;
- RMU "Abid Loli6" i RU "Gradanica" - 01.08.2022. godine;
- RMU "Zenica" - 01.09.2022. godine.

KREKA DURDEVIK KAKANJ BREZA ZENICA ABID LOLIC UKLTPNO

Utrosem
ukupno

58.97 5.526 5.207.000 12.1M.02'l t6.585.240 75.809.502 9.794.995 179.01E.291

Preostalo za
realizaciiu

l. r 16.95,t 3.366.13"1 8.384.171 6.399.551 0 t.65,1.895 20.921 709
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. U svim ZD-RU doneseni su Pravilnici o izrnjenama Pravilnika o sistematizaclii za zavisll.a drustva -

rudnike uglja. U pravilnicima o sistematizaciji radnih mjesta ugradeni su koeficijenti sloZenosti svakog

radnog mjesta u zavisnosti od kvalifikaije ili stepena struine spreme. Rangirani su u 4 gmpe sloZenosti

poslova (platne razrede) u omjeru 1,00 do 4.00, a sve u skladu sa lzmjenama idopunama Kolektivnog
ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti rudarswa u Federaciji

Bosne i Hercegovine (..Sluzbene novine Federacije BiH', 100/22), koji je u primjeni od 01.01.2023.

godine.
o U svim ZD-RU (izuzev RMU Abid Lolii" i RU "Gradanica") done5ene su Metodologije vrednovanja

radnih mjesta. Metodologije koje su u skladu sa pravilnicima o radu za radna mjesta koja su predvitlena

pravilniclma o sistematizaciji radnih mjesta uwrdeni su: koeficijenti sloZenosti posla.svakog radnog

mjesta, nadin vrednovanja oteianih uslova rada i naiin vrednovanja posebno te5kih uslova rada.

Takoder, ugradeni su koeficijenti sloZenosti svakog radnog mjesta, u zavisnosti od kvalifikacije ili
stepena strudne spreme koju su se rangirali u 4 grupe sloZenosti poslova (platne razrede) u omjeru 1,00

do 4,00, a sve J skladu sa Izmjenama idopunama Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama

poslodavaca i radnika u oblasti rudarstva u Federaciji Bosne iHercegovine (,,SluZbene novine

Federacije BiH", 100/22), koji je u primjeni od 0l .01.2023. godine'

. Doneseni su pravilnici o iznjenama pravilnika o organizaciji i pravilnici o izmj_enlnl i dopunama

pravilnika o sistematizaciji radnih mjista u ZD-RU. Izmjene se odnose na ukidanje sluZbi za istraZna

Lusenja sluZbi za tehnicka i laboratorijska ispitivanja i sluZbi za projektovanje a kako bi se stvorili

uslovi za prelazak radnika iz neosnovnih djelatnosti rudnika u nova zavisna druS1ua.

. Sadnjeni su modeli Pravilnika o radu i Pravilnika o radnom udinku i vrednovanju oreianih uslova rada

koji jo5 uvijek nisu doneseni u ZD-RU.
. Na osnovu modela Programa zbrinjavanja viska radnika sva ZD-RU uradili su i donijeli Programe

zbrinjavanja viika radnlka. Ovi programi neophodni su za realizaciju aktivnosti prelaska radnika iz

j"UnJg -ri.nog aruSwa u druga zavlsna ili povezana druiwa bezjavne konkursne procedure. [J toku

iu aktlvnosti nidonoSenju dop"une programazbrinjavanja vi5ka radnika -tabelamim dijelovima u ZD-

iU, 
" 

,re u .ta"au * zaltloet o, o Zi t. rj"dni"" Upt-e Dru5wa. Okondanjem navedenih aktivnosti

stvorit 6e se uslovi ,u pr"ten|* dijela radnika iz sluzbi koje su ukinute u ZD-RU u GEOLP d.o.o.

Kakanj i MiOD d.o.o. Tuzla.
r U skladu sa Elaboratom ,,Analizu organizacije Koncema EPBiH i akata koji uretluju odnose EPBiH i

ZD rudnika uglja Koncema ePAift;1u korire su definisane realne potrebe za ugljem u- periodu do

iOSO. goain" tI i."cimo odrdeni perioii rada i zawaranja rudnika i rudnidkih pogona do 2030' godine)

planirino je zaworiti l0 proizvotnih pogona. S tim u vezi vladaju6e druSwo u saradnji sa.z:visnim

l*Swi-a u"e ;e r"worilo ili su u fazi zaiaranja sljede6i proizvodni pogoni: Jama.Stranjani" u RMU

.s,",...,ju-uSt"rajamauRMU,lenica..,jama.Durdevik..uRMU,,Durtlevik..ijama,Jfumenica..
u RMU ,,Breza".

o Ukupan broj radnika u ZD-RU od vremena poketanj.a procesa prestrutturiranja .(7.752. 
radnika)

,o,"i.,3"n1" - Z.f Z3 radnika i na dan 31.12.202i. godine imosi 5.429 radnika. Redukcija broja radnika

u rudnicima prikazana je u narednoj tabeli:

Rudnici
RU

-Kreka"
RllTU

.Durllevik'
RMU

"Kakanj"

RMU
nBrezl"

RMU

-Zeaicr"

RI,IU
,Abid
lnli('

RU

,GraEanica"
Ukupno

Broj radnika na
pocetku procesa
presmkturirar{q

2.2'7 5 805 | .204 37't 7 .152

Broj radnika na
dur 3l .12.2023.

1.633 613 1.166 853 124 t52 5.429

Razlika 642 192 4t6 351 6t0 89 2.323

1582 1.334 175

288

36/13



Operativni akcioni plan prestrukturiranja sadrZiavao je 39 aktivnosti sa nosiocima aktivnosti i rokovima za
realizaciju istih.

Ooerativni akcioni ptan prestrukturiranja rudnike uglja broj: U-Ol-16245 /2l-lllJl. oil24.0S.Z02l.
godine i u4l-21219-1t23-261n. d 21.06.2023. godine, broj: u-01-3r9361/2348 d 26.09.2023.
godine

U skladu sa dogailajima kt Y * deiavali tokom predhodnog vremena (prolongiranje realizacije
aktivnosti, novi sporazum sa Sindikatom kojim su uvjetovane neke-dodatne ulrii^*ti,itJ.;l pristupilo se
izradi i donesen je Izmjene i dopln^e.operarivnog akcionog plana prestrukturiran;a ruonitruir.;a broj: U-0t-16245 /2t-tot./3. d 24.05.202t. godine, bioj: u-ot-it2tg-t/23_2617. od 2l.06.2023lgodine, saaktivnostima, nosiocima aktivnosti i rokovima za realizaciju, koji je sadrzavao :o 

"*1i"".ril u koji su
ubadene neke.aktivnosti iz op€rativnog akcionog plana, a koje su pioiza5le iz istog jer r" fittto au rupotrebne. Izmjene i dopune operativnog akcionog plana uradinje u novoj ror.i s "ffi uofie f.egrcanostidokumenta i izmijenjenih rokova.

Analiziraju6i realizaciju aktivnosti u-;!!d_u sa aktom ,,rzmjene i dopune operativnog akcionog planapl:rI*qTTJ1^dnika uglja broj: U-01-16245 tzt-tot.t3."od,z4.0s'.202t. i"air" i 3-oi-ii zte-t/z3-
261/7 ' od 21.06.2023. godine, a kako bi Uprava Drustva dobila uvid u rearnri srik, porrouun;u -rir"Ldrustava.-. rudnika uglja, ko1ltaloyano p aa je potrebno izvrsiti dinamidko usklatlivanje pojedinihaktivnosti i r-okova te preciznije definisati attivnosii u vezi sa donosenjem oarrr" . ir-;J.-i odluke oprelvgrli uplaienih a neopravdanih avansa zavisnim drustvima-rudnicima uglja , argod';'po-.iri"",broj: sD-12872/21-69.t7. od 2s.os.2o2t. godine i odruke 

" 
ir-;"ni odhk;.do#;;nju .i.ar,uru ,udavanje pozajmica zavisnim druirvima - ru-<rnicima ugtja uro.l: so-tzt 7212r-69./E.oa zs.oi:dr. goaine,kao i pomjeranje rokova na realizaciji ostalil at<tlunolti lz piLa.

Uprava Drustva je na 6. sjednici, odrianoj 26.09.2023. godine razmatrala i donijela Izmjene i dopune
9ffa{ll"g akcionog prana- p-restrukiuriranja rudiika uglja broj: a4t-r624s Dr-r,rJ3. oir2^4.91.2021. godine i A-0n-2t2tg-1t23-261n. d 21.06.2ffz3. godine, broj: U_01-3l93GlZ3-6/3 od26'09'2023'.godine, na koji je Nadzomi oq.u"J q*s*" aro ,ugr"rno.t, a kojije sadrZi 29 akrivnosti, sanosiocima aktivnosti i rokovima za realizaciju istih, dija je reailclja u toku.

5. FINANSIJSKE MJERE I AKTIVIYOSTI NA KONSOLIDACIJI ZD-RU

osim aktivnosti na tehnickoj realizaciji Plana prestrukruriranja vladajuie druswo vodi aktivnosti i nafinansijskoj podrsci ZD-RU kako bi se-proces piestrurtu.iranji u polpunosti realizovao i rudnici doveli upoziciju odrZivog poslovanja.
Finansijske mjere i aktivnosti koje provodi Vladaju6e druswo su:. Intenzivno investiciono ulaganje u ZD-RiJ putem odluka o dokapitalizaclji;. Davanje pozajmica ZD-RU kao podr5ka u ooslovaniu.. DonoSenje odluka o pretvorbi avansa u po-jri.". "

S'l'Pozajmice date ZD-RU od strene Medajucrg dru5tva, Skupltinske odruke, struktura sredstava,datumi donoienja i rokovi realizecije

5.1.1. Odluke o pretvorbi upladenih a neopravdanih avansa u dugoroCne pozajmice

u procesu prestrukturirania zavisnih drustava-rudnika uglja, a u cilju dostizanja samoodrZivog poslovanj4jedna od aktivnosri ie i davanie_po-zajmica zD-nu, rad'i-'elgfe srupstina Jp Erektroprivreda BiH d.d._Sarajevo 25.05.2021 . godine, ionijela:
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Odluka o izmjenama Odluke o pretvorbi upladenih a neopravdanih avansa zavisnim
d rultvima-rudnicima uglja u dugoroinu pozaj micu SD-3 I 960123 -7 7.1 4. od 17.10.2023.
godine

Odlukom o izmjenama Odluke o pretvorbi upla6enih a neopravdanih avansa zavisnim dru5tvima-rudnicima
uglja u dugorodnu pozajmicu SD-31960123-77 .14. od 17.10.2023. godineje produZen grace period sa 24 na
48 mjeseci, a koji nije uiao u period otplate. Sve ostale odredbe Odluke SD-12872121-69.17 . od 25.05.2021.
godine su ostale nepromijenjene. Pojedinadnim odlukama Nadzornog Odbora od 17.10.2023. godine,
uwr<len je novi imos pozajmica po rudnicima, na nadin da je imos po odlukam a 'tz 2021 . godine umanjen
za dospjele i pla6ene rate pozajmice zakljudno sa decembrom 2023. godine, 5to je prikazano u narednoj
tabeli.

pRETvoRBA UPLACENIE A NEoPRAVDANIH AVANSA zal'tsNlM DRusrvnd.{ - RfTDNTCIMA UGIJA
u DUGoRoeNE PozarMlcf,

((XluL, Skupdtirc Dr'{tvi broj SD12872/21-69J?. od 25,052021. godioe i
()dlul(r o imie Odlule broi SD3l960/23-77J4. od 17.10.2023. godine )

St !h a. du 31.12.2023. godi!.
K\I

RUDNICI Broi Ugovca i Odlt€ NO UKUPNO:
31.t2.2023.

0 I 2 J I 5 (l+r) 6 7 (s-6)

I

0l{!36t E l-v2@3
(01{l l? r6Dz l)

oo-15E3521-55.lE.1. 1.)

l3 363 I1602 25 620 389_03 r18.983.705.05 6.675,69.1.60 t!2.108-ot0-t5

l
0l4t36lE 12023

(0 t{! I R1V2t )
(NO-t583t21-55. 1E.5. 1.)

l.0lE.l lE57 E.7rE.11E.56 511.t,t8.10 8.173.670.!6

RMU xalanj"
0t-0+36187- 14@3

lotJJutl tazzt)
(NO- 15835/2 t-55 t8.5.1)

i 90t 8t6.06 516.10?,28 ,l.l2l.l23Jl 276.099J5 1.115.023,99

I RMU "Brea'
ot4r16tli9-v2023
(01-0r l7l?d2l)

(NO.l5E35,2l-55.18 3 I )
I I t45 015,86 I 5ll2 J6 l2.95E.ll2.Ll2 7E1.515.58 12.176.796.E1

5 R.VL Zeria"
0l{t35l9l- 12023

(0I{il71752l)
tNo-153'i5/2t-51 t3 2 I )

l8 749 59.12 5 t28 819.75 tf,.916.09E.E7 2.111 .532,66 11.170.566,21

6 RVL' "At*l Loia" Bih
ot4l36t92-V?O23
(orJEtTrnDt)

(NG.l5E3J/21-55. IE.4. l.)
to 739 999.n |.r)4{).501J5 11.2E0.501,02 93E.2E2,E5 10.3,12.21E.17

UKLIPNO 195.112.106J2 3,1.8J7.152.:tl 23O.279.439 26 ll.96J.57lJ.t 216.t16.265,E2

DoneSena Odluka o pretvorbi upla6enih a neopravdanih avansa u dugorodne pozajmice broj: SD-12872121-
69./7. od 25.05.2021. godine je u iznosu 195.442.406,82 KM (bez PDV-A), dok je PDV u iznosu od
32.870.347,58 KM i povrat istog je regulisan sporazumima o nadinu povrata PDV-a, 5to je prikazano u
narednoj tabeli.
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Odluka o pretvorbi upla6enih a neopravdanih avansa u dugoroine pozajmice broj: SD-
12872121-69.17. od 25.05.2021. godine, u iznosu 195.442.406,82 KM (bez PDV-A).



Sporszrm o naaiDu povntx PDV-. po osDovu uphdctrih . lEoprlvdsnih svrns! u dusoloaDu Inz.jmicu
Stanje n d.r 31.12.2023. godiDe

Red.
Broj

ZD Rudnici broj rBovora

Spomz.rn o raCiru povrata
PDV-a po osrnvu tpbden r

a rropravdanih avarsa u
dr.goroCru poajmicu

Opravdani PDV ostatak a povrat

I Kreka
ot-05-t8256/21 14.881.186,26 6.O90.577.47

242-DP,22 t.763.495,00 o,o0 1.763.495,00

2 Zenia
288-DPD2 i

54-DPD3
2-A92.220,97 o,oo 2.A92.220,97

[Jkupno 25.627.479,70 1,1.881.186,26 1o.746.293,44

5.1.2. Odluke o davanju pozajmica ZD-RU

U procesu prestrukturiranja ZD-RU, a u cilju dostizanja samoodrZivog poslovanja jedna.od aktivnostije i

davanje pozajmica ZD-RU, radi dega je Skupstina JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo 25.05-2021.

godine, donijela:
Oaluka o odobravanju sredstava za davanje pozajmica zavisnim druS,wima-rudnicima uglja broj:

SD-12872121-69.18. od 25.05.2021. godine, u imosu od 125.000.000'00 KM'
Nakon tog4 Nadzomi odbor JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevoje donio:

- Oliuh o rasporedu odobrenih sredstava za davanje pozajmice zavisnim dru5tvima-rudnicima

uglja broj: NO-I5835/21-55./10' od 25.05.2021. godine i

- Oiiuku o ionleni Odluke o rasporedu odobrenih sredstava za davtnje pozajmice zavisnim

druStvima-rudnicima uglja broj : NO -297 99 n 1 -63. / 1 8. od 29.09.202 1' godine'

SkupStina JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo od rlzna 17 .10.2021. godine je donijela: 
.

- Odluku o izmjenama Odtuke o odoLravanju sredstava za davanje pozajmica zavisnim druStvima -
rudnicima ugija broj: SD- SD-31960t23-77 .15. od 17.10.2023. godine, u imosu od 200.000.000,00

KM.
Nakon toga, Nadzomi odbor JP Elektroprivreda BiH d'd.-Sarajevoje donio:

- Oiiuka o izrnjeni Odluke o rasporedu odobrenih sredstava za davanje pozajmice zavisnim

drustvima-rudnicima uglja broj; NO-34549/234./8. od 17.10.2023. godine, u iarosu od

200.000.000,00 KM.

Zakljudno s^ 31.12.2023. godine, od predvittenih 200.000.000,00 KM, sa zavisnim druStvima-rudnicima

uglja su sklopljeni ugovori o pozajmicama u imosu od 179.078.290'50 KM.
I-i ioku 202i. 

-godini, 
do donoienja odluke o imrjenama odluke o rasporedu odobrynih-lgfstava za

davanje pozajm-ice zavisnim druSwima - rudnicima uglja broj: sD-31960123'77 .15. od l7' 10.2023. godine,

nije bilo aktivnosti.

U periodu od dono5enja Odluke o izrnjenama Odluke o rasporedu odobrenih sredstava za davanje

po-j.i"" zavisnim druStvima - rudnicima uglja broj: SD-31960123-77.15. od 17.10.2023. godine' do

31.1i.2023. godine, sa zavisnim druitvima-rudnicima uglja su sklopljeni ugovori o pozajmicama u iznosu

od 55.213.705,09 KM, dok su preostala sredstva po Odluci u iznosu od 20'921.709'50 KM'
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KREKA DURDEVIK KAKANJ ZENICA UKUPNO

Ukupna sredswa po
odlukama

60.092.481 10.207.000 21.090.198 74.t75.639 l r.449_890 200.000.000

Utroteno do
31.12.242. godne 39.092.431 12.257.154 14.677 .47 t 44.t7 5.639 8.449.890 123.859.585

Ufo3eno u periodu
17 .t0.2023.-
31.12.2023. godine

r9.883.096 0 448.8'72 t.907 .769 3 L633.863 L345. r05 55.218.70s

Sredstva nakon
preraspodje la

60.092.481 8.573.137 21.090.198 22.984.792 75.809.502 I 1.449.E90 200.000.000

Utroseno ukupoo 58.975.526 5.207.000 12.706.021 16.585.2,10 75.E09.502 9.794.995 t79.078.291

Preostalo za
realizaciju

l.t t6.95.1 3.366.117 8.384.17r 6.399.551 0 1.65{.895 20.92t.109

5.2. Ulaganje u ZD-RU - Odluke o dokapitaliza ciji i stepen relizacije

U periodu po formiranju Koncema EPBIH (2010-2021) JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo je vr5ila
investiciona ulaganja u ZD-RU putem dokapitalizacije. U tri ciklusa (odluke o dokapitalizaciji iz:2OlO.,
2}ll-2014. i 2015-2016 godina) donesene su odluke o investiranju u rudnike sa ukupnim planiranim

ulaganjima u rudnike u iznosu od 585 mil. KM.
U maju 2021. godine pristupilo se izmjeni i dopuni svih prethodno donesenih odluka o dokapitalizaciji. a

polazna osnova je bila Analiza i projekcije poteba za ugljem u EPBiH do 2050. godine s proiekciiom

dinamike obustave rudnika Sarajevo,2z. Mart202l. godine, kojuje uradio Strudni tim formiran od strane

JP EPBiH i koji je usvojila Uprava JP EPBiH na sjednici odrijanoj 30.03.2021 godine, a potom i Nadzorni

odbor Dru5wa na 52. sjednici odrinnoj 29.04.2021. godine. U navedenoj Analizi, izmetlu ostalog, na

osnovu planirane proizvodnje elektriine energije u termoelektranama ,,Tuzla" i,,Kakanj* sagledane su

potrebe za ugljem u periodu do 2050. godine. Analizom su obuhva6ene potrebne kolidine, kvalitet i
vremenski period rada svakog od kapaciteta za proizvodnju uglja unutar Koncema.

U Analizi, za RU ,,Kreka", RMU,,Durdevik", RMU,,Kakanj* i RMU,,Breza", proizvodnja je projicirana

sve dok postoji potreba za ugljem u TE ,,Tuzla" i TE ,,Kakanj" te su za ove rudnike u narednom periodu

predvidena dalja ulaganja u nabavku nove opreme te revitalizaciju opreme i proizvodnih kapaciteta. U

tabeli u nastavku data je realizacija d o 3l .12.2020. godine, oswarena realizacija u 2021 . i 2022. godini i
preostala realizacija po odlukama o dokapitalizaciji za period 2010-2023. godina. Ranije usvojenim

izmjenama i dopunama odluka o dokapitalizaciji planirana su ukupna ulaganja u rudnike u iznosu od 453

mil. fV, pri demu je do 31.12.2021. godine, po svim do sada donesenim odlukama o dokapitalizaciji,

realizovano 327,8 mil. KM,. U 2022. i 2023. godini realizovana su ulaganja u vrijednosti od cca 8. mil.

KM, odnosno u kumulativu 345 mil. KM ili 76,16%. Preostali imos za realizaciju je 107,9 mil. KM-

BREZA ABID LOLIC

22.984.792

5.207.000
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Tabela br.40. Realizacija i plan ulaganja po odlukama o dokapitalizaciji 2010 - 2023. godinu

R.EALIZOVANO PO ODLUKAMA O DOKAPITALZACIJI RI,JDNIKA UGIJA DO 3I.12.2023. GODIN
(vAzEcE r oKoNCANE)

K

Ostatak z
realizacij

2-67

77.945.2

2.066.8

22.000.01

107.961.3,

6. OPIS REORGANIZACIJE ZD-RU SA OPISIMA OSNOVI\E I NEOSNO\IYE DJELATNOSTI
TE BROJEM UPOSLENtrI PO DJELATNOSTIMA U 2023. I PLANU ZA ,ZBRINJAVAI\JE*
TJPOSLENtrI IZ NEOSNOVNE DJELATNOSTI

Reorganizacijom, koja je utvrdena novim pravilnikom o organizaciji ZD-RU, djelatnosti rudnika su

svrstane u dvije gnrpe: osnovna djelatnost i neosnovna djelatnost.

U osnovnu djilatnoit su svrstane sve altivnosti vezane neposredno za proces proizvodnje i pripreme uglja:

- poslovi na dobilanju uglja u podzemnoj i povrSinskoj eksploataciji,
- poslovi na otkivci (bu5enje, miniranje, transport i odlaganje otkrivke),
- poslovi izrade jamskih prostorija
- priprem4 separiranje i prevoz uglja,
- teku6e i interventno elektro i maiinsko odriavanje,
- ostali poslovi koji se odvijaju u neposredno u podzemnoj eksploataciji ili na povriinskim kopovima

(ventiiacij4 odvodnjavanje, odrZavanje jamskih prostorija i transportnih puteva i sl')
- prate6i poslovi koji su neophodni za odvijanje naprijed navedenih poslova (upravljanje i na&or

nad odvijanjem proces4 tehnidka priprema i pracenje rada, razvoj i investicije, IKT, poslovi zaitite

na radu, zaitite okoli5a, upravljanja kvalitetom i sl')
- ekonomski, pravni, komercijalni poslovi, poslovi javnih nabavki koj i su neophodni za

funkcionisanje zavisnih druStava-rudnika uglja

U neosnovnu jelatnost su svrstani poslovi koji nisu direlcno vezani za procese proizvodnje uglja, dobija[ja
otkivke u povr5inskoj ili poslove izrade jamskih prostorija u podzemnoj eksploataciji:

- investiciono i specijalistidko odrzavanje, popravak, remon! rekonstrukcija ili izrada opreme,

- poslovi projektovanj 4
- istraina buienja i bu5enja bunara i
- laboratoriiska ispitivanja

Realizovano
po

odlukama u
2022.
godini

Realizovano
po

odlukama u
2023.
godini

Ukupno
realizovano

do
31.12.2023.

Ukupan imos
po donesenim

odlukama

Realizovano
po

odlukama
do

3r.12.202t.
godine

Red.

Broj
RUDNICI

6 (3+4+5)3 4 5I 2

t02.482.879EE.410.957 8.3 79.888 5.692.034I RU "Kreka" 180.428.158

949.999 34.842.72736.909.601 2.4542
RMU
"Durtlevik"

0 085.079.2663 RMU "Kakanj "
0 2.050.80644.610.002 36.610.0024 RMU "Breza"

66.640.080005 RMU "Zenica" 66.640.080

r0.968.7 r9010.968.719 06
RMU'Abid
Loli6" Bila

10.968.719

6.236.39606.236.396 0RU "Gratanica" 6.236.3967

8.692.839 3,14.910.874327.835.693 8.382.343452.872.222UKUPNO:
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5.949.1,

0

33.890.273

85.079.266107.079.266
18.660.80E

66.640.080



- drugi poslovni procesi koj i nisu neposredno vezani za odvijanje osnovnih radnih procesa u rudnicima
(npr proizvodnja kvarcnog pijeska).

U procesu prestrukturiranja ZD-RU osnovana su i podela s radom nova zavisna dru5tva (GEOLp d.o.o.
Kakanj i MiOD d.o.o. Tuzla). Prema Planu prestrukturiranja ZD-RUpredvitleno je, da se zapoSljavanje u
novim zavisnim dru5tvima vrSi sa radnicima koji su rasporetleni u neosnovnim djelatnostima, m-nU.
Radnici kojide preii u nova zavisna drultva 6e imati iste plate i nadoknade koje imaju u rudnicima.
U cilju realizacije ovih opredjeljenja u postupku su usvajanja iznrjene pravilnika o organizaciji zavisnih
druStava -.rudnika uglja kojima su ukinute sluzbe, neo.oornim .lelatno.ti-a, io jest,'sluzbe za
projektovanje, sluibe za tehniCka ilaboratorijska ispitivanja i slu2be za istraino bu5enje i brnu." -odvodnjavanje, dime su sworeni uslovi za upoiljavanje radnika u novoosnovanom zavisnom dru5wu
GEOLP d.o.o. Kakanj i za rad ovog Druitva u okviru registrovane djelatnosti.

U svakom od ZD-RU doneleni su planovi zbrinjavanja vi5kova radnika. Planovima zbrinjavanja su
predvi<leni sljede6i nadini zbrinjavanja radnika:

- Zbrinjavanje radnika po osnow prestanka radnog odnosa po sili zakona (penzionisanje).
- Zbrinjavanje radnika po osnovu spremnosti na sporazumni raskid radnog odnosa.- Zbrinjavanje radnika po osnow prelaza u nova zavisna dru5tva.
- Prekvalifikacija/dokvalifikacija radnika.
- Otkazi ugovora o radu radnicima koji su vi5ak u sludaju da ni jedna od prethodnih mjera nije

mogu6a ili nije prihva6ena od shane radnika.
Svi radnici koji su u neosnovnoj djelatnosti, u planovima zbrinjavanja trebaju biti navedeni kao viskovi
radnika koji se zbrinjavaju ne jedan od gore navedenih naiina. Svaki od predvitlenih nadina zbrinjavanja
podrazumijeva spoftzum izmedu radnika i poslodavca. Samo zadnji nadin ,.otkaz o radu" uz isplatu
zakonom predvitlene otpremnine, se ne primjenjuje na bazi sporazuma i primjenjuje se samo ako nijidan
od prethodno pobrojanih naiina nije mogao biti primijenjen ili radnik nije pristao na taj nadin zbrinjavanja.
Predvideno je da nova zavisna druSwa, prvensweno, radnike upoSljavaju iz neosnovne djelatnosti na
rudnicima. Preduslov za to je da radnici iz neosnovne djelatnosti budu navedeni kao vi5kovi radnika u
rudniku, i da im se intemo ponudi prelazak u nova zavisna dru5wa. Po5toje prelazak u nova zavisna druStva
na principu dobrovoljnosti i po5toje to samo jedan od mogu6ih nadina zbrinjavanja, planovi zbrinjavanja
rudnika nisu predvidjeli broj radnika koji 6e pre6i u nova zavisna druSwa ali su preduzete mjere kojima se
radnici motivi5u da predu u rudnika na nadin da su plate i druga primanja u novim zavisnim drustvima
izjednadene sa platama u novim zavisnim dru5tvima. Radnici do sada nisu iskazali poseban interes za
prelazak u nova zavisna dru5tva zbog degaje potrebno insistirati na tome da radnici iz neosnovne djelatnosti
budu navedeni kao viSkovi uz ukazivanje na iinjenicu da 6e, ukoliko radnik ne prihvati nijednu od mjera
za zbrinjavanja, ugovori, u skladu sa Zakonom, biti raskidani otkazom ugovora o radu.

7. ZAKIJUEAK

Polaze6i od dinjenice da termoelektrane u JP Elektroprivreda BiH d.d.-sarajevo proizvode gotovo E0oZ
elektridne energije u odnosu na ukupnu proizvodnju, jasnoje da 6e doma6i ugalj predstavljati kljudni resurs
i za budu6e snabdijevanje termoelektrana. Da bi se to ostvarilo neophodno je prestrukturiranje i
modemizacija rudnika. Toje specifidna i sveobuhvatna aktivnost koja zadire u sve elemente organizacione
strukture i poslovanja svakog rudnika koji se nalaze u te5kom gotovo katastrofalnom stanju (gubici u ve6ini
rudnika premaiuju osnovni kapital, zastarjela oprema, te5ki uslovi za rad, veliki broj invalida rad4
nezadovolj stvo rudara itd.).

Vlada Federacije BIH, JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo i ZD-RU su stava da proces prestrukturiraja
nema altemativu i mora biti realizovan.
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Ne zavrsi li se u potpunosti proces prestrukturiraju u ZD-RU stanje 6e se dodatno pogor3avati do neminovne

kulminacije koja 6e rezultirati kolapsom rudnika sa ozbiljnim posljedicama na poslovanje JP

Eleknoprivreda BiH d.d.-Sarajevo i svih drugih industrija koje prate ovu djelatnost.
Predoteni plan predvida ozbiljne zahvate (u pogledu organizacija, promjene sistema upravljanj4 uvodenja

outsourcinga) sa krajnjim ciljem likvidnog poslovanje uz pozitivan rezultat u okolnostima dugoroCnog

smanjenja potro5nje uglja u termoelektranama a sve u skladu sa energetskom politikom medunarodne

zajednice a prije svega EU. Osim navedenog bitnoje napomenuti, da proces ima human karakter po pitanju

vi5ka radnika. Pitanje svakog prekobrojnog radnika treba biti rije5en na njemu prihvatljiv nadin.

Proces prestrukturiranja rudnika ugljaje veliki posao i veliki izazov pogotovo kad se ma daje rad ve6ine

rudnika wemenski ograniden jer je ovisan od rada termoelektranama 6ija 6e proizvodnja postepeno biti
smanjivana i na kaju obustavljena dak i da ZD-RU uspje5no posluju. Zbog svega navedenog, samo potpuna

provedba plana prestrukturiranja moZe ZD-RU i JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo obezbijediti sigumu

budu6nost.

Iz predmetne Analize je vidljivo da su JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo i ZD-RU preduzeli niz mjera

i aktivnosti i da je, pored toga, JP Elektroprivreda BiH d.d.-Sarajevo ve6 utro5ila ili predvidila utro5ak

velikih finansijska sredswa kojim bi se u konadnici obezbijedilo odriivo poslovanje rudnika i obezbijedile

kolidine uglja potrebne za rad termoenergetskih kapaciteta u FBiH.

Na ovom putu, smatramo, da 6e u narednom periodu JP Elektroprivredi BiH d.d. - Sarajevo i ZD-RU biti
potrebna intenzivnija saradnja i podr5ka nadle2nih institucrja posebno Vlade Federacije Bosne i

Hercegovine i Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije.
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